
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา  
 

๑ แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปี 2564-2566) 

 
แผนอัตราก าลัง  3  ปี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
(ฉบับปรบัปรุง ครั้งที่ 1/2564) 

 

 
 
 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา 
อ าเภอเมือง  จังหวัดชุมพร 
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๒ แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปี 2564-2566) 

 
 
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา 
เร่ือง  ประกาศใช้แผนอตัราก าลัง ๓ ปี  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 
(ปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล) 

     

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชุมพร เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล และกิจการ      อัน
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2563 และประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดชุมพร เรื่อง ก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ.2563 

  อาศัยอ านาจตามความนัยมาตรา  15  และ  25 วรรคท้าย  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชุมพร เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี 19 ธันวาคม 2545 
และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชุมพร ในการประชุมครั้งที่ 3/2564 เมื่ อวันที่  31 
พฤษภาคม 2564  เห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการให้
สอดคล้องตามระเบียบข้างต้น องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา จึงประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ให้มีผลบังคับใช้ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

  จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน 

                    ประกาศ ณ  วันท่ี   ๒๒  เดือน มิถุนายน พ.ศ. ๒๕64 
 

 

                        (นายธรรมนูญ ศรีนวล)  
                           นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา 
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๓ แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปี 2564-2566) 

  
  
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา อ าเภอเมือง จังหวัดชุมพร ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  (รอบ
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566) ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ เนื่องจากมีประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชุมพร เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2563 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชุมพร  เรื่อง  
ก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2563 ประกอบ
กับมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชุมพร ในการประชุมครั้งที่ 3/2564  เมื่อวันที่ 31 
พฤษภาคม 2564 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา จึงประกาศก าหนดกอง หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่าง
อ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา ให้สอดคล้องกับประกาศฉบับดังกล่าว 
 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง ปี 2564-2566 ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 
โดยปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการหลัก และเพ่ิมงานภายในส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
นา ให้สามารถรองรับปริมาณงานและภารกิจ หน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  

       องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา 
         มิถุนายน 2564 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา  
 

๔ แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปี 2564-2566) 

แผนอัตราก าลัง  3  ป ี
ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566  

(ฉบับแก้ไขปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชุมพร เรื่อง 
หลักเกณฑ์เก่ียวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 

และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา อ าเภอเมือง จังหวัดชุมพร 

 

สารบัญ 

ล าดับที่           เรื่อง หน้า 
1 หลักการและเหตุผล 1 
2 วัตถุประสงค์ 2 
3 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี 2 
4 สภาพปัญหา และความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ 5 
5 ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 6 
6 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

ภารกิจหลัก และภารกิจรอง 
6 

19 
7 สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบ

อัตราก าลัง 
20 

8 โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
8.1 โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

 
21 
22 

9 ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 24 
10 แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 26 
11 บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วน

ราชการ 
31 

12 แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 35 
13 ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 38 
13 ภาคผนวก 

- ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
- ประกาศโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
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๕ แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปี 2564-2566) 

1. หลักการและเหตุผล 
 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง และมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ(ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น        
(ก.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด 
จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพของ
งานปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล , อบต.) ที่จะต้องจ่าย
ในด้านบุคคล โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล , อบต.)  จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 
  1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศก าหนดการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น(อบจ.,เทศบาล , อบต.) จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็น
กรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงาน
จ้าง โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดย
ได้ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล หรือ อบต.) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล หรือ อบต.) 
วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนด
หลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  1.3  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชุมพร  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ 19 ธันวาคม 2545 และได้แก้ไข
เพ่ิมเติมถึง ฉบับปัจจุบัน ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติที่ได้ก าหนดไว้ตามมาตรฐานทั่วไป ตามข้อ 1.1 
และตามประกาศก าหนด ตามข้อ 1.2   
  1.4 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชุมพร  เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
พนักงานจ้าง (ฉบับที่ 3) โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังพนักงานจ้างเป็น
ระยะเวลาสามปี โดยให้สอดคล้องกับเป้าหมายการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลและ
งบประมาณ 
  1.5 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566  ขึ้น 
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๖ แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปี 2564-2566) 

2. วัตถุประสงค ์
2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม

ไม่ซ้ าซ้อน 
2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง 

โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ.2552 และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2549 

2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

         2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบลบ้านนา  

2.5  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา  สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบล การจัดสรรงบประมาณและการบรรจุพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  
มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การ
ปฏิบัติภารกิจสามารถตรวจสอบ สนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.6  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 
3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

     3.1วิ เคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลตามกฎหมาย
จัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหารและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. 
และเมืองพัทยา) เพ่ือให้การด าเนินการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อบจ., เทศบาล, อบต. และเมือง
พัทยา) บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับ
เป้าหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วน
และตรงตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่ อย่างไร หากลักษณะงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรง
กับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตาม
ทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของ
บางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้  เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังคนให้สามารถ
รองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

      3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดชุมพรได้อย่างมีประสิทธิภาพ                              
 
 

3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ เป็นไปอย่างมี
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ประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง  ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 
            3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงานใน
แต่ละประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
  3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว  การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระตบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้น ในการก าหนด
อัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่
ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของ
งบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนงานจริง (Work process) ในอดีต  เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดย
สมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ ใช้มากกว่า โดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านช่าง  หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลา
ที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative information) 
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน 
นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะ
งานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจะเป็นไปได้ว่างานที่
ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้
ประกอบการพิจารณาด้วย 
           3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้
ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบ
กับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการ
ก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพื่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความเห็นจากผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 
ประเด็น ดังนี้ 
           3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ
แบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณ และบริหาร
ทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
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 3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
       3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง
ต่างๆ อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
  3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน 
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น  นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่
เหมาะสม (Right Jobs)  มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว
พบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภท
วิชาการในบางลักษณะงาน  ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก  รวมถึงการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็
พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็
ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วน
ราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า  กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power 
Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่
จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วน
ราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้
ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยการเปรียบเทียบหาก 
จะต้องมีการเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ 
น าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผล
การจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-
engineer)อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงานซึ่งจะเป็นประโยชน์ 
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
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4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 

 เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา มีความครบถ้วน   
สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา วิเคราะห์
สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ว่ามีปัญหาอะไรและความจ าเป็นขั้นพ้ืนฐานและความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ  ดังนี้ 
 สภาพปัญหาของประชาชนในเขตพื้นที่ต าบลบ้านนา  แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ  ดังนี้ 

1. ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
1.1  การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 
1.2  ปัญหาโทรศัพท์สาธารณะไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
1.3  ปัญหาการมีไฟฟ้าไม่ครบทุกครัวเรือน 
1.4  ขาดเอกสารสิทธิในที่ท ากิน 

2. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
2.1  ประชาชนขาดความรู้ด้านการเกษตร 
2.2  ราคาผลิตทางการเกษตรตกต่ า 
2.3  ไมมี่ตลาดกลางรองรับผลผลิตทางการเกษตร 
2.4  เกษตรกรมีหนี้สินทั้งในและนอกระบบ 

3. ปัญหาด้านสาธารณสุข  และการอนามัย 
3.1  ปัญหาขาดแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข และอนามัย 
3.2  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
3.3  บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ  เด็ก สตรี และคนพิการไม่ทั่วถึง 
3.4  ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันยุงลาย โรคพิษสุนัขบ้า 

4. ปัญหาด้านแหล่งน้ า 
4.1  การขาดแคลนน้ าส าหรับอุปโภค-บริโภคในฤดูแล้ง 
4.2  ระบบประปาหมู่บ้านและประปาภูเขาไม่เพียงพอ 
4.3  แหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรตื้นเขิน 

5. ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5.1  ขาดการส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่นและศิลปพื้นบ้าน 
5.2  ขาดโอกาสในการศึกษา ทั้งในระบบและนอกระบบ 
5.3  ประชาชนขาดการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 

6. ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
6.1  ประชาชนขาดจิตส านึกและตระหนักในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6.2  ปัญหาด้านภัยแล้ง 
6.3  ปัญหาขยะมูลฝอย ไม่มีแหล่งทิ้งขยะและก าจัดขยะ 

7. ปัญหาการบริหาร และการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
7.1  ประชาชนขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
7.2  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ 
7.3  ขาดเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน 
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 5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนในการร่วมคิด ร่วมแก้ปัญหา ร่วมสร้าง  ร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  ในเขตพ้ืนที่ของ
ต าบลบ้านนา ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน  การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนาจะ
สมบูรณ์ได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน  ในพ้ืนที่ให้เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและ
ความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา ยังได้เน้นให้คนเป็น
ศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้
การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางใน
การจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาส่งเสริมอาชีพนั้น   จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองและยึด
แนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง 
   
  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ.2552 และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
รวมถึงแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2549 และกฎหมายอื่นขององค์การบริหารส่วนต าบล ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบ
ว่า องค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่  ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จากปัจจัยต่าง ๆ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา ก าหนด
วิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) แผนพัฒนาภาคกลุ่มจังหวัด การพัฒนากลุ่ม
จังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย  และแผนพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดชุมพร และนโยบายของผู้บริหาร
ท้องถิ่น 
 
 
 
วิสัยทัศน์ 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision)  เพ่ือแสดงสถานการณ์ในอุดมคติ  
ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์
ของท้องถิ่นในอนาคตอย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่างๆ จึงได้ก าหนด
วิสัยทัศน์  คาดหวังที่จะให้เกิดข้ึนในอนาคต  ดังนี้ 
          
 

 
 
 

ยุทธศาสตร์ 
คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลร่วมกับประชาคมท้องถิ่น  ส่วนราชการ  รัฐวิสาหกิจ  

รวมทั้งองค์กรต่างๆ ที่เก่ียวข้อง  ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล  7  ด้าน  ดังนี้ 
 
 
ยุทธศาสตร์ที ่ ๑   การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา 
 

“สร้างท้องถิ่นน่าอยู่  ควบคู่เศรษฐกิจดีมีการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน  เสริมสร้างคุณภาพชีวิต และ
การศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว  เกี่ยวเนื่องกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมที่สมดุลย์” 
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 แนวทางการพัฒนา 
๑.๑  แนวทางการคมนาคมและการขนส่ง  
๑.๒  แนวทางการสาธารณูปโภค  และสาธารณูปการ  
1.3  แนวทางการผังเมืองและการควบคุมอาคาร 

 
ยุทธศาสตร์ที ่ ๒   การพัฒนาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
แนวทางการพัฒนา 
 ๒.๑  แนวทางการส่งเสริมอาชีพ 
 ๒.๒  แนวทางสวัสดิการสังคม 
 ๒.๓  ด้านการศึกษา 
 ๒.๔  การบริการสาธารณสุข 
     
ยุทธศาสตร์ที ่ ๓   ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
แนวทางการพัฒนา 
 3.๑  แนวทางการส่งเสริมประชาธิปไตย 
 ๓.๒  แนวทางการรักษาความยุติธรรมและกระบวนการยุติธรรมประนอมข้อพิพาทและ

ชว่ยเหลือทางด้านกฎหมาย  
 ๓.๓  แนวทางการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 3.4  แนวทางการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 3.5 แนวทางการป้องกันแก้ไขปัญหาปัญหายาเสพติด มาตรการในการป้องกันปัญหา โดย

การบังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
  
ยุทธศาสตร์ที ่ ๔   ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรม  และการท่องเที่ยว 

แนวทางการพัฒนา 
 ๔.๑  แนวทางการส่งเสริมการลงทุน 
 ๔.๒  แนวทางการส่งเสริมการเกษตร 
 ๔.๓  แนวทางการพาณิชยกรรม 
 4.4  แนวทางด้านการท่องเที่ยว      
      
ยุทธศาสตร์ที ่ ๕   การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม 

แนวทางการพัฒนา 
๕.๑  แนวทางการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

 
ยุทธศาสตร์ที ่ ๖   ด้านการส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

แนวทางการพัฒนา 
   ๖.๑  แนวทางการส่งเสริมการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 

6.2  แนวทางการอนุรักษ์ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี และรักษาอัตลักษณ์ของท้องถิ่น      
6.3  แนวทางการอนุรักษ์ ท านุบ ารุง รักษาโบราณสถาน โบราณวัตถุในพ้ืนที่ 

 
 ยุทธศาสตร์ที่  ๗  ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ 



 

 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา  
 

๑๒ แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปี 2564-2566) 

 แนวทางการพัฒนา 
  ๗.๑  แนวทางการป้องกัน และปราบปรามการทุจริต ประพฤติมิชอบในภาครัฐอย่างจริงจัง 
  ๗.๒  แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
 
 เป้าประสงค์ 
  (1)  ขุดลอก คูคลองและจัดสร้างแหล่งน้ า สงวนและเก็บกักน้ าเพื่อการเกษตร  

 (๒)  พัฒนาชุมชนและสังคมตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
(3)  ส่งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษาในสังกัด อปท.     
(4)  พัฒนาและเตรียมบุคลากรด้านการศึกษา 
(5)  สนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือและประกอบ

การศึกษา 
(6)  ส่งเสริมการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
(7)  ประชาชนได้ใช้เส้นทางคมนาคมที่มีมาตรฐาน ปลอดภัยใช้งานได้ดี 
(8)  ลดต้นทุนการผลิตและเพ่ิมมูลค่าผลผลิต 

  (9)  สนับสนุนการท าเกษตรทางเลือก  
(10)  ส่งเสริมประชาชนในท้องถิ่นให้มีการเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจ  
(11)  ส่งเสริมพัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวิตของเด็ก เยาวชนสตรี ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  และ

ด้อยโอกาส 
  (๑๒)  สนับสนุนและประสานรัฐบาล องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกระดับเพ่ือป้องกันและ
ให้มีการปราบปรามและแก้ไขปัญหาการเสพ 

(13)  สนับสนุนการจัดตั้งกองทุน และเพ่ิมสวัสดิการ    
(14)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้การรักษาพยาบาลประชาชนในระดับต าบล หมู่บ้าน และ

ชุมชนที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
(15)  ส่งเสริมสุขภาพและอนามัยของประชาชนในระดับหมู่บ้านและชุมชน ให้มีสุขภาพ

แข็งแรง 
(16)  ส่งเสริมสนับสนุนการวางระบบการพัฒนาด้านโครงสร้างคุณภาพชีวิตพ้ืนฐาน 

  (17)  ก่อสร้าง ปรับปรุงเส้นทางคมนาคมอย่างทั่วถึง 
  (18)  ประสาน สนับสนุน ร่วมมือกับส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนๆ 

(19)  พัฒนาฟ้ืนฟูและส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนาศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน
ท้องถิ่นโคราช 

(20)  ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมลานกีฬาชุมชน และจัดการแข่งขันกีฬาประเภทต่างๆ 
ทีเ่กี่ยวข้อง 

(21)  ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมการบริหารงาน 
(22)  ส่งเสริมให้เกิดการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  ตอบสนองความต้องการของ

ประชาชนตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
(23)  ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรในหน่วยงานให้ ศึกษา/อบรม หลักสูตรต่างๆเพ่ือให้การ

ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
(24)  ส่งเสริมและสนับสนุนการติดตั้งระบบเตือนภัยธรรมชาติ และภัยพิบัติต่าง ๆ 
(25)  ส่งเสริมและสนับสนุน และร่วมมือกับส่วนราชการ หน่วยงาน  มูลนิธิการกุศลและ

องค์กรที่เกี่ยวข้อง ในการเตรียมความพร้อมในการป้องกันภัย และการช่วยเหลือผู้ประสบภัย  
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  (26)  ส่งเสริมสนับสนุน และร่วมมือกับส่วนราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาคเอกชน ในการพัฒนาฟื้นฟูและอนุรักษ์แหล่งน้ า ลุ่มน้ าล าคลอง และป่าไม้ให้มีความอุดมสมบูรณ์   
  (27)  ส่งเสริมสนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
ภาคเอกชนในการรณรงค์สร้างจิตส านึก เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหามลพิษและปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน
ท้องถิ่นทุกระดับ 

(28)  ส่งเสริมสนับสนุนและสร้างความร่วมมือกับส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง  องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในการจัดท าระบบก าจัดขยะรวม 

 
  ตัวช้ีวัด 
  (1)  ประชาชนมีแหล่งกักเก็บน้ าใช้ส าหรับอุปโภค บริโภคและการเกษตรอย่างพอเพียง  
   (2)  ประชาชนในต าบลบ้านนามีรายได้เพ่ิมขึ้น 

(3)  โรงเรียน สพฐ. 2 แห่ง ได้รับการสนับสนุนอาหารกลางวัน  อาหารเสริมนม  
   (4)  ศพด. 2 แห่ง ได้รับการสนับสนุนอาหารกลางวัน อาหารเสริมนม รวมทั้งพัฒนาอาคาร
สถานที่และ ระบบบริหารจัดการ 
  (5)  เด็กและเยาวชนได้ร่วมกิจกรรม 

(6)  ผู้ดูแลเด็กเล็กได้รับการพัฒนาประสิทธิในการปฏิบัติงาน 
(7)  เด็กเล็กได้มีความรู้ และมีทักษะเพ่ิมขึ้น 
(8)  มีวัสดุ อุปกรณ์  การเรียนการสอนอย่างทั่วถึงและเพียงพอ 
(9)  อาสาสมัครในการช่วยเหลือชุมชนและประสานงานในชุมชน 
(10)  ประชาชนมีรายได้เพ่ิมขึ้น 5% 
(11)  ส่งเสริมสวัสดิการสังคม สงเคราะห์ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูอายุ 13 หมู่บ้าน 
(12)  กลุ่มสตรี อสม. ได้ท ากิจกรรม ร่วมกัน  และสร้างความสามัคคี 
(13)  ประชาชนได้รับการบริการสาธารณสุขอย่างทั่วถึง 13 หมู่บ้าน 
(14)  จัดวางผังเมืองขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
(15)  ก่อสร้าง ปรับปรุงเส้นทางคมนาคมอย่างทั่วถึง 13 หมู่บ้าน 
(16)  ประสาน สนับสนุน ร่วมมือกับส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนๆ 
(17)  ส่งเสริมขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 13  

หมู่บ้าน 
(18) ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมลานกีฬาชุมชนและจัดการแข่งขันกีฬาประเภทต่างๆ    

ทั้ง 13 หมู่บ้าน 
(19)  ส่งเสริมการเลือกตั้งตามระบบการปกครองแบบประชาธิปไตยและตามกฎหมาย     

ที่เก่ียวข้อง ทั้ง  13 หมู่บ้าน 
(20)  การจัดระเบียบโครงสร้างการบริหารจัดการภายในองค์กรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 13 หมู่บ้าน 
(21)  ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมการบริหารงาน 
(22)  ส่งเสริมให้เกิดการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนองความต้องการของ

ประชาชนตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 13 หมู่บ้าน 
(23)  ส่งเสริมและสนับสนุนการติดตั้งระบบเตือนภัยธรรมชาติ และภัยพิบัติต่างๆ           

13 หมู่บ้าน 
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(24)  ส่งเสริมการฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันภัยและบรรเทาสาธารณภัยประจ าหมู่บ้าน/
ต าบลและทีมกู้ชีพกู้ภัยต าบล 13 หมู่บ้าน 

(25)  สนับสนุนให้มีวัสดุอุปกรณ์เกี่ยวกับการป้องกันและการช่วยเหลือเมื่อเกิดภัยพิบัติ 
(26)  เพ่ือทัศนียภาพที่สวยงามประชาชนเห็นประโยชน์ของการปลูกป่า  
(27)  ส่งเสริมสนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ

ภาคเอกชนในการรณรงค์สร้างจิตส านึก เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหามลพิษและปัญหาสิ่งแวดล้อมของ 13 
หมู่บ้าน 

(28)  การก าจัดขยะ สิ่งปฏิกูลอย่างถูกวิธี 13 หมู่บ้าน 
 
ค่าเป้าหมาย 

(1)  มีแหล่งน้ าพอเพียงต่อการอุปโภคบริโภคและท าการเกษตร 
(๒)  การศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน และเกิดการเรียนรู้ต่อเนื่อง 
(3)  ประชาชนมีทักษะในการประกอบอาชีพด้านเกษตร 
(4)  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
(5)  ประชาชนเข้าถึงบริการสาธารณสุข มีสุขภาพแข็งแรง 
(6)  ประชาชนได้ใช้เส้นทางคมนาคมที่มีมาตรฐาน ปลอดภัย 
(7)  ประชาชนได้ร่วมกิจกรรมส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรม การท่องเที่ยว  กีฬาและ

นันทนาการของท้องถิ่น  
(8)  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมาธรรมาภิบาลดีขึ้น 
(9)  ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
(10)  สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติได้รับการฟื้นฟูและอนุรักษ์ 
 

กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที ่ ๑   การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

 แนวทางการพัฒนา 
  ๑.๑  แนวทางการคมนาคมและการขนส่ง  
  ๑.๒  แนวทางการสาธารณูปโภค  และสาธารณูปการ  
  1.3  การผังเมืองและการควบคุมอาคาร 
 

ยุทธศาสตร์ที ่ ๒   การพัฒนาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
แนวทางการพัฒนา 
    ๒.๑  ด้านการส่งเสริมอาชีพ 
    ๒.๒  ด้านสวัสดิการสังคม 
    ๒.๓  ด้านการศึกษา 
    ๒.๔  การบริการสาธารณสุข 
     
ยุทธศาสตร์ที ่ ๓   ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
แนวทางการพัฒนา 
    ๓.๑  การส่งเสริมประชาธิปไตย 
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    ๓.๒  การรักษาความยุติธรรมและกระบวนการยุติธรรมประนอมข้อพิพาทและ
ช่วยเหลือทางด้านกฎหมาย  

    ๓.๓  แนวทางการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    3.4  แนวทางการรักษาความสงบเรียบร้อย 
    3.5 แนวทางการป้องกันแก้ไขปัญหาปัญหายาเสพติด มาตรการในการป้องกัน

ปัญหา โดยการบังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
  
ยุทธศาสตร์ที ่ ๔   ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรม  และการท่องเที่ยว 
แนวทางการพัฒนา 
    ๔.๑  แนวทางการส่งเสริมการลงทุน 
    ๔.๒  แนวทางการส่งเสริมการเกษตร 
    ๔.๓  แนวทางการพาณิชยกรรม 
    4.4  แนวทางด้านการท่องเที่ยว   
     
ยุทธศาสตร์ที ่ ๕   ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม 

     แนวทางการพัฒนา 
  ๕.๑  แนวทางการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
 

ยุทธศาสตร์ที ่ ๖   ด้านการส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
     แนวทางการพัฒนา 

  ๖.๑  แนวทางการส่งเสริมการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 
       6.2  แนวทางการอนุรักษ์ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี และรักษาอัตลักษณ์
ของท้องถิ่น 

  6.3  แนวทางการอนุรักษ์ ท านุบ ารุง รักษาโบราณสถาน โบราณวัตถุในพื้นที่ 
 

 ยุทธศาสตร์ที่  ๗  ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ 
 แนวทางการพัฒนา 
   ๗.๑  แนวทางการป้องกัน และปราบปรามการทุจริต ประพฤติมิชอบในภาครัฐ
อย่างจริงจัง 
   ๗.๒  แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
(1)  การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้าง

พ้ืนฐานที่จ าเป็นเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ  
(2)  การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
(3)  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงตนเอง 
(4)  การก าจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมท่ีมีอย่างยั่งยืน 
(5)  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
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        แผนงาน 
  (1)  แผนงานบริหารงานงานทั่วไป 
  (2)  แผนงานการรักษาความสงบภายใน 
  (3)  แผนงานการศึกษา 
  (4)  แผนงานสาธารณสุข 
  (5)  แผนงานเคหะและชุมชน 

(6)  แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
(7)  แผนงานการศาสนาและวัฒนธรรมและนันทนาการ 

  (8)  แผนงานการเกษตร 
(๙)  แผนงานงบกลาง 

 

ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
  ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา       
มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด  ยุทธศาสตร์จังหวัด  
ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด  ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ     
ฉบับที่ ๑๒  และ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี   

  นอกจากนั้นได้มีการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานการณ์การพัฒนาในปัจจุบันและ
โอกาสพัฒนาในอนาคตขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา ตามแผนพัฒนาห้าปีองค์การบริหารส่วนต าบล    
บ้านนา ( พ.ศ.2561 - 2565) ด้วยเทคนิค SWOT  ANALYSIS ดังนี้ 
 

การวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นห้าปีขององค์การบริหารส่วนต าบลได้ใช้การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และTrend ปัจจัยและสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม 
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

จุดแข็ง  (S : Strength-s)   
-  ประชาชนมีความพร้อม  จะมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาท้องถิ่น 
-  การจัดโครงสร้างภายในมีความเหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ 
-  มีองค์การบริหารส่วนต าบลที่พร้อมจะให้บริการสาธารณะและแก้ไขปัญหาความ

เดือดร้อนของประชาชน 
   -  มีการประสานร่วมมือกันระหว่างองค์การบริหารส่วนต าบลกับส่วนราชการต่างๆ  
   -  ผู้น าชุมชนมีความเข้มแข็ง  และมีศักยภาพในการพัฒนา 
   -  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในรูปแบบประชาคม การประชุมวางแผน 
เตรียมงาน 

จุดอ่อน  (W : Weakness)  
   -  กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน มีการแก้ไข
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาท าให้ประชาชนเกิดความสับสน 
            -  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติสับสนขาดความชัดเจน 
   -  องค์การบริหารส่วนต าบล  มีงบประมาณจ ากัด  ท าให้การพัฒนาไม่เป็นไปตาม
แผนพัฒนาที่วางไว้ 
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๑๗ แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปี 2564-2566) 

   -  การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และการท าลายสิ่งแวดล้อมเพ่ิมข้ึน  ก่อให้เกิดปัญหาภัย
ธรรมชาติ 

โอกาส  (O : Opportunity)   
   -  จังหวัดชุมพร  หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสนับสนุนงบประมาณให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบล ด าเนินการตามแผนงานโครงการตามแนวทางยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด   และแผนพัฒนา
องค์การบริหารส่วนต าบล 
   -  มีเส้นทางคมนาคมเชื่อมระหว่างจังหวัด สามารถรองรับการขยายตัวทางด้าน
เศรษฐกิจ   

-  นโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริมการกระจายอ านาจการปกครองท้องถิ่น  โดย
การสร้างดุลยภาพระหว่างการก ากับดูแล  และความเป็นอิสระของท้องถิ่นในการบริหารจัดการงบประมาณ
และบุคลากรของท้องถิ่น 

อุปสรรค  (T : Threat)   
   -  ประชาชนขาดความรู้  ความเข้าใจ  บทบาทหน้าที่ของตนเองกับงานของท้องถิ่น 
   -  นโยบายรัฐบาลไม่สามารถถ่ายโอนงบประมาณมายังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
ท าให้การพัฒนาท้องถิ่นบางเรื่องต้องชะงัก 

-  กฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับขาดความยืดหยุ่น หรือไม่เหมาะสมสอดคล้องกับ
ภารกิจห้วงระยะเวลาในการจัดสรรและการเบิกจ่ายงบประมาณของรัฐบาลมีความไม่แน่นอน 
   -  การด าเนินงานตามนโยบายต่างๆ ของรัฐบาลมีจ านวนเพ่ิมมากขึ้น ความ
รับผิดชอบเพ่ิมมากขึ้น ประกอบกับปัญหาในพ้ืนที่และความต้องการประชาชนมีมาก แต่ไม่สามารถปฏิบัติได้
ครบถ้วน เนื่องจากจ ากัดด้วยอ านาจหน้าที่และจ านวนงบประมาณที่มีจ ากดั 
 

การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
   ในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ขององค์การบริหารส่วนต าบล  
บ้านนานั้น ได้ท าการประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้   
 

 
ดาน 

สถานการณ์ภาพ
แวดล้อม 
ภายนอกที่
เกี่ยวข้อง 

ขอบข่าย
และปริมาณ
ของปัญหา/ 

ความ
ต้องการ  

พื้นที่เปาหมาย/ 
กลุ่มเป้าหมาย 

ความคาดหวังและ            
แนวโนมอนาคต 

๑. ด้านบริหาร
ราชการให้มี
ประสิทธิภาพ
คุณภาพตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

๑) ประชาชน
บางส่วนยังขาด
ความรู้เกี่ยวกับ
ระบบการท างาน
ของ อบต. 

- การขาด
ความรู้ 
ความเข้าใจ
ที่ถูกต้อง 

- ประชาชนใน
เขต อบต. 

- ประชาชนมีความรู้ ความ
เข้าใจมากข้ึน และสามารถ
เสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาที่
เกิดข้ึนในหมู่บ้าน 

๒. ด้านการลด
ความเหลื่อมล้ า
ทางสังคมและ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตประชาชน 

๑) การศึกษาสื่อการ
เรียนการสอนยังไม่
พอเพียง เด็ก
นักเรียนไม่ได้รับ
การศึกษาต่อใน

- สังคมใน
ชุมชน 
 

- เด็กนักเรียน
ในเขต อบต. 

- มีสื่อการเรียนการสอนที่
พอเพียง  เด็กนักเรียนได้รับ
การศึกษาท่ีสูงขึ้น มีงบประมาณ
ในการศึกษาเล่าเรียน 
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๑๘ แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปี 2564-2566) 

 
๒. ด้านการลด
ความเหลื่อมล้ า
ทางสังคมและ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตประชาชน 
 
 

ระดับท่ีสูงกว่าขั้น
พ้ืนฐาน และขาด
งบประมาณใน
การศึกษา 
ครอบครัวยากจน    
 
๒) เด็กและผู้สูงอายุ
บางครอบครัว 
ผู้สูงอายุอยู่ตาม
ล าพัง และรับภาระ
ในการดูแลเด็ก 
 

- การได้รับ
การดูแลเด็ก
และผู้สูงอายุ 

- ผู้สูงอายุและ
เด็กในเขต 
อบต.  

- ผู้สูงอายุและเด็กได้รับการ
ดูแลที่ดี 

๓) ผู้พิการไม่ได้รับ
ความช่วยเหลือใน
ด ารงชีวิต 
 

- การได้รับ
การดูแลผุ้
พิการ 

- ผู้พิการในเขต 
อบต. 

- ผู้พิการได้รับความช่วยเหลือ
ในการด ารงชีวิตและทั่วถึง 

๔) ประชาชนใน
พ้ืนที่บางรายมีที่อยู่
อาศัยไม่ม่ันคง
แข็งแรง 

- ที่อยู่อาศัย - ประชาชนใน
พ้ืนที่ที่ได้รับ
ความเดือนร้อน
เรื่องท่ีอยู่อาศัย 

- ประชาชนในพื้นท่ีได้รับความ
ช่วยเหลือซ่อมแซมที่อยู่อาศัยให้
มั่งคงแข็งแรง  

๕) มีการระบาดของ
โรคอุบัติใหม่ โรค
ระบาด โรคติดต่อ 

- ด้าน
สาธารณสุข 

- ในเขต อบต. - ในพ้ืนที่ไม่มีการระบาดของ
โรคอุบัติใหม่ โรคระบาด  
โรคติดต่อ 

๖) ประชาชนใน
พ้ืนที่ป่วยเป็นโรค
เรื้อรังแนวโน้มที่
เพ่ิมข้ึน เช่น 
เบาหวาน  ความดัน 

- ด้าน
การแพทย์ 

- ประชาชน
กลุ่มเสี่ยงและ
ผู้ป่วย 

- ประชาชนหายจากการ
เจ็บป่วย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๗) ประชาชน
บริโภคอาหารที่
ปลอดภัย 

- ด้าน
สาธารณสุข 

- ประชาชนใน
เขตอบต. 

- ประชาชนทราบและสามารถ
เลือกบริโภคอาหารที่ปลอดภัย
ได้ถูกต้อง 
 

๘) มีการขยายตัว
ของประชากรเพ่ิม
มากขึ้นท าให้เกิด
การขยายตัวของ
อาคารบ้านเรือนท า
ให้เกิดเป็นชุมชน
แออัด   
 

- ประชากร - พ้ืนที่ในเขต 
อบต. 

- ควบคุมการก่อสร้างอาคาร
บ้านเรือนการพิจารณาออก
ใบอนุญาตเพ่ือไม่เกิดปัญหาจาก
การก่อสร้างอาคาร 
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๑๙ แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปี 2564-2566) 

 
 
๒. ด้านการลด
ความเหลื่อมล้ า
ทางสังคมและ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตประชาชน 
 

๙) เยาวชนและ
วัยรุ่นติดเกมส์ สิ่ง
ลามก บุหรี่ เหล้า 
สาเสพติด และท้อง
ก่อนวัยอันสมควร     

- เยาวชน
และวัยรุ่นใช้
เวลาว่างให้
เป็น
ประโยชน์ 

- เยาวชนและ
วัยรุ่นในเขต 
อบต. 

- เยาวชนและวัยรุ่นมีอนาคตที่ดี 

๑๐) ประชาชนกร
อายุตั้งแต่ ๓๕ ขึ้น
ไป ไม่ได้ตรวจ
สุขภาพประจ าปี  

- การได้รับ
การตรวจ
สุขภาพ 

- ประชาชนใน
เขต อบต. ที่
อายุ ๓๕  ขึ้นไป 

- ประชาชนที่อายุ ๓๕ ขึ้นไป
ได้รับการตรวจสุขภาพทุกคน  

๗) ในเขต อบต. ไม่
มีแหล่งท่องเที่ยว
และกิจกรรมการ
ท่องเที่ยว 

- การ
ท่องเที่ยว 

- ในเขต อบต. - มีแหล่งทองเที่ยวในเขต อบต. 
และส่งเสริมกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวเพิ่มมากขึ้น 

๑๑) ศิลปะ 
วัฒนธรรม  จารีต 
ประเพรีและ๓มิ
ปัญหาท้องถิ่นถูกลืม
เลือนไปมาก 

- ศิลปะ 
วัฒนธรรม  
จารีต ประ
เพรีและ๓มิ
ปัญหา
ท้องถิ่น ถูก
ลืมเลือนไป
มาก 

- ประชาชนใน
เขต อบต. 

- ยกย่อง เชิดชูคนดีหรือปราชญ์
ชาวบ้านในโอกาสต่างๆ เพ่ือ
เป็นตัวอย่างแก่เยาวชนและ
ประชาชน ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีต ประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ไม่ถูกลืมและคงอยู่
สืบไป 

๑๒) การจราจรบน
ถนนมีเพ่ิมมากข้ึน
อาจท าให้เกิด
อุบัติเหตุขึ้นได้ 

- การจราจร ประชาชนที่
สัญจรไปมาบน
ถนน 

มีระบบควบคุมการจราจร เช่น 
ติดตั้งสัญญาณไฟกระพริบเพ่ือ
เตือนให้ระมัดระวัง 

 ๑๓) มีการท าลาย
และลักขโมย
ทรัพย์สินของ
ประชาชนและ
ราชการรวมทั้งเกิด
การทะเลาะวิวาท
กันในชุมชน  

- การรักษา
ความ
ปลอดภัยใน
ชีวิตและ
ทรัพย์สิน
ของ
ประชาชน 

- ประชาชนและ
ส่วนราชการ 

- มีการป้องกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
ของประชาชนละส่วนราชการ 
เช่น การติดตั้งกล้องวงจรปิด  
การให้ผู้น า อปพร. ควบคุมและ
ระงับเหตุทะเลาวิวาท 

๑๔) ประชากรที่สูบ
บุหรี่ จ านวน ๓๐๐ 
คน ดื่มสุรา  

- การ
ด าเนินการ
ตาม
กฎหมาย 
กรณีท่ีฝ่าฝืน
กฎหมาย 

- ประชาชนที่
สูบบุหรี่และดื่ม
สุรา 

- ประชาชนเลิกสูบบุหรี่และเลิก
ด่ืมสุรา 

๓. ด้านการพัฒนา
ด้านการเกษตร  

๑) ไฟฟ้าส่องสวา่ง
ทางและที่สาธารณะ

- ไฟฟ้า - ทางและที่
สาธารณะใน

- ทางและที่สาธารณะมีแสง
สว่างเพียงพอประชาชนได้รับ
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เศรษฐกิจ  
อุตสาหกรรม 
  

ยังไม่สามารถ
ด าเนินการครอบใน
พื้นที่ไดท้ั้งหมด 

เขต อบต. ความสะดวกในการสัญจรไปมา
และป้องกันการเกิด
อาชญากรรมได้ 

๒) หมู่บ้านขยาย
มากขึ้นระบบระบาย
น้ ายังไม่เพียงพอ  

- ราง/ท่อ
ระบายน้ า 

- พ้ืนที่ใน อบต. - มีคลองระบายน้ าสามารถ
ระบายน้ าได้สะดวก  
 

๓)  ถนนในต าบลยัง
เป็นถนนดิน ถนน
ลูกรัง และเป็นหลุม
เป็นบ่อ 

- ถนน - ทางและที่
สาธารณะใน
เขต อบต. 
 

- มีถนนให้ประชาชนได้สัญจร
ไปมาสะดวก  

๔) ประชาชน
ต้องการเส้นทางใน
การสัญจรไปมาเพ่ิม
มากขึ้นและ อบต. 
ไม่สามารถ
ด าเนินการได้
เนื่องจาก
งบประมาณมีไม่
เพียงพอ  

- เส้นทาง
คมนาคม 

- เส้นทาง
คมนาคมที่เป็น
สาธารณะและ
ประชาชนมี
ความต้องการ
ให้ด าเนินการ 

- มีเส้นทางในการคมนาคม
เพียงพอและ ประชาชนได้รับ
ความสะดวกในการสัญจรไปมา 
 

๕) ประชาชนไม่มี
การวางแผนในการ
ด าเนินงาน 
 

- การ
วางแผน 

- ประชาชนใน
เขต 
อบต. 

- ประชาชนสามารถวาง
แผนการด าเนินงานได้เอง 

 6) ผลผลิตทาง
การเกษตรราคา
ตกต่ าระยะทางใน
การขนส่งผลผลิต
ไกลจากแหล่งรับซื้อ  

- การ
รวมกลุ่ม
ต่อรองกับ
พ่อค้าคน
กลาง 

- เกษตรกรใน
พ้ืนที่ 

- ผลผลิตมีราคาสูงข้ึน 

7) ค่าแรงต่ าค่า
ครองชีพสูงขาด
แคลนการจ้างงาน 

- การเพ่ิม
ค่าแรงให้
เหมาะสมกับ
การท างาน 

- ผู้ประกอบ
อาชีพรับจ้าง 

- ค่าแรงสูงขึ้นเหมาะสมกับค่า
ครองชีพ มีการจ้างงานมากข้ึน 

8) ครัวเรือนยังมี
รายได้เฉลี่ยต่อปี ต่ า
กว่า ๓๐,๐๐๐ บาท   

- เพิ่ม
ช่องทางใน
การประกอบ
อาชีพ 

- ประชาชนที่มี
รายได้ต่ ากว่า
เกณฑ์มาตรฐาน 

- ไม่มีครัวที่ตกเกณฑ์มาตรฐาน
รายได้ 

๓. ด้านทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อม 
 
 

๑) ปริมาณขยะและ
น้ าเสียเพิ่มมากข้ึน 

- ปัญหา
มลพิษทาง
อากาศ 
 

- ในเขต อบต. - ปริมาณขยะและน้ าเสียถูก
ก าจัดให้หมดด้วยวิธีการที่
ถูกต้อง 
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๒) พ้ืนที่ป่าภายใน
เขต อบต. มีน้อย 

 
 

 - เพ่ิมพ้ืนที่ป่า ต้นไม้ให้มากข้ึน 
 

๓)  ประชาชนยัง
เผาป่า เกิดมลพิษ 
 

 - ในพ้ืนที่ไม่มีการเผาฯ เกิดขึ้น 

๔) มีปัญหาเรื่อง
ขยะและสัตว์เลี้ยง
เพ่ิมมากข้ึนส่งกลิ่น
เหม็นร าคาญ 

 - ผู้ประกอบการ
และชุมชนใน
เขตพ้ืนที ่อบต. 

- ปัญหาขยะและสัตว์เลี้ยงลดลง 
ประชาชนสามารถก าจัดขยะ
และมูลสัตว์ได้โดยไม่ส่งผล
กระทบต่อชุมชน  
 

๕) ประชาชนบาง
ครัวเรือนบริโภค-
บริโภคน้ าที่ยังไม่
สะอาดและมี
สิ่งเจือปน เช่น จาก
น้ าฝน น้ าที่ไม่ได้
คุณภาพมีตะกอน 
  

- การ
อุปโภค-
บริโภค 

- ประชาชนใน
เขตอบต. 

- ประชาชนบริโภคน้ าที่สะอาด
ถูกสุขลักษณะ 

๖) เป็นพื้นที่ที่มีดิน
อุดมสมบูรณ์และน้ า
ใต้ดินสามารถใช้ใน
การเกษตรและ
อุปโภค บริโภคได้เปน็ 
อย่างด ี
 

- ดินและน้ า
ใต้ดิน 
- สิ่งแวดล้อม 

- พ้ืนที่ในเขต 
อบต. 

- ปัญหาเรื่องแหล่งน้ าไม่
เพียงพอ ต้องจัดหาแหล่งน้ า
จากแหล่งอื่นเพ่ิมมากขึ้น   

 
        ทั้งนี ้จากการก าหนดยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาและการวิเคราะห์ด้วยเทคนิค SWOT  ANALYSIS 

สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจที่ด าเนินการ ได้เป็น 7 ด้าน  
ซึ่งภารกิจดังกล่าวได้ก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ.2552 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ.2549  ดังนี้ 

 

5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1. การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง  

 ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
2. การสาธารณูปการ 
3. การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก 
4. การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
5. การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
6. การจัดให้มีตลาด  
7. การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
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5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
1. การจัดการศึกษา 
2. จัดให้มีการรักษาพยาบาล  การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
3. การป้องกันและบ าบัดโรค การจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล 
4. การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา 

 ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 
5. การรักษาความสะอาดของถนน  ทางเดินและที่สาธารณะ 
6. การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
7. การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
8.  การจัดให้มี การบ ารุ งสถานที่ ส าหรับนักกีฬา  การ พักผ่อนหย่อนใจ  

สวนสาธารณะ สวนสัตว์ ตลอดจนที่ประชุมอบรมราษฎร 
9. การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 

5.3 ด้านการจัดระบบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ ดังนี้ 
1. การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3. การจัดให้มีระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในชุมชน 
4. การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตต าบล 

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมกองทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจ       
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
2. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
3. และส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
4. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
6. การส่งเสริม การฝึกอบรมวิชาชีพ 
7. การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน 

  5.5     ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มี
ภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. คุ้มครอง  ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้ง                 

ก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
3. การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

5.6  ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มี
ภารกิจ   ที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

1. บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น 

2. ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
3. การจัดการศึกษา 
4. การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงานของท้องถิ่น 
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5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกจิของส่วนราชการ              
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

1. สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
2. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ

บุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร 
3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมมีาตรการป้องกัน 
4. การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 
5. การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่ต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามกฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไขปัญหา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนาได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้อง
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญซึ่ง
สามารถน ายุทธศาสตร์มาวิเคราะห์ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ กฎหมายที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา
กระท าได้ ดังนี้ 

 

การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ อ านาจหน้าที่ ตามกฎหมายท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา  

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา จะต้องด าเนินการให้เป็นไปตามกรอบ แนวทางกฎหมายที่สามารถ
ด าเนินการได้ เป็นไปตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติม
ถึงฉบับที่ 6 พ.ศ.2552 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 การด าเนินการตามแนวแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) แผนพัฒนาภาคกลุ่มจังหวัด การ
พัฒนากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย และแผนพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดชุมพร และนโยบายของ
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา โดยองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา ก าหนดแนวทางยุทธศาสตร์
การพัฒนาทั้งสิ้น 7 ด้าน โดยมีส่วนราชการที่ต้องปฏิบัติภารกิจ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา ดังนี้ 

กลยุทธ์ศาสตร์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

1) การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
-พัฒนาเส้นทางการคมนาคมให้มี
มาตรฐานและท่ัวถึง 

- จ านวนเส้นทางการคมนาคมที่มีมาตรฐานเพิ่มขึ้น 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก      : กองช่าง 

  

 



 

 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา  
 

๒๔ แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปี 2564-2566) 

กลยุทธ์ศาสตร์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

2). การพัฒนาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

- ส่งเสริมการศึกษาของประชาชนให้
ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง 

-เสริมสร้างชุมชนเข้มแข็งสามารถมี
อาชีพพ่ึงพาตนเองได้ 

-ส่งเสริมด้านการสงเคราะห์และ
สวัสดิการชุมชน 

- ส่งเสริมการให้บริการด้านสาธารณสุข
มูลฐานเสริมสร้างสุขอนามัยและการ
ป้องกันโรคติดต่อ 

- เด็กและเยาวชนในต าบลสามารถได้รับการศึกษาครบ
ตามเกณฑ์ 

-ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในพ้ืนที่ลดลง 

-จ านวนผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาส ที่ไม่ได้รับการดูแล
ลดลง 

-จ านวนกิจกรรมที่เกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพของคนใน
ต าบลมีเพิ่มขึ้น  

-จ านวนเรื่องร้องเรียนลดลง 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก      : ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
-งานบริหารทั่วไป 
-งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
-งานสวัสดิการสังคม 
-งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

กลยุทธ์ศาสตร์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม
และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

-การส่งเสริมประชาธิปไตย 

-แนวทางการรักษาความยุติธรรมและ
กระบวนการยุติธรรม 

-การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- การรักษาความสงบเรียบร้อยในต าบล 

- จ านวนคดีในพ้ืนที่ลดลง 

- มีกลุ่มองค์กรประชาชนด้านความปลอดภัยที่เข้มแข็ง 

- มีการจัดระเบียบและกติกาทางสังคม 

- มีเครือข่ายกิจกรรมสาธารณประโยชน์ร่วมกันของ
ประชาชน 

- มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการจัดงานหรือพิธีส าคัญทาง
ชาติศาสนา และพระมหากษัตริย์ 

-ร้อยละของประชากรที่ไปใช้สิทธิ์เลือกตั้งเพ่ิมขึ้น 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก      : ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
-งานบริหารทั่วไป 
-งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
-งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 



 

 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา  
 

๒๕ แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปี 2564-2566) 

กลยุทธ์ศาสตร์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

4) ด้านการวางแผนและส่งเสริมการ
ลงทุน พาณชิยกรรมและการท่องเที่ยว 
-ส่งเสริมพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและการ
บริการให้มีการสร้างรายได้ 
-ส่งเสริมอาชีพและพัฒนาผลิตภัณฑ์
ชุมชนเพ่ือเพ่ิมรายได้ 
-สนับสนุนการผลิตทางการเกษตรที่
สอดคล้องกับสภาพพ้ืนที่ 
-ส่งเสริมองค์ความรู้และเทคโนโลยีต่างๆ
ที่เหมาะสมทางการเกษตร 

-จ านวนครั้งที่มีการฝึกอบรมด้านอาชีพในชุมชน 
-ผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ได้รับการส่งเสริมและพัฒนา 
-จ านวนผู้ว่างงานลดลง 
-จ านวนอาชีพท่ีมีการรวมกลุ่ม การจัดตั้งสหกรณ์ชุมชน 
-จ านวนสินค้าเกษตรที่มีการผลิตสอดคล้องกับพ้ืนที่
เพ่ิมข้ึน 
-จ านวนโครงการเกี่ยวกับเกสรที่น าองค์ความรู้ด้าน        
เทคโนโยลีมาใช้อย่างเหมาะสม 
-มีตลาดกลางรับซื้อสินค้าทางการเกษตร 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก      : ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
-งานบริหารทั่วไป 
-งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
-งานสวัสดิการสังคม 

กลยุทธ์ศาสตร์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

5) ด้านการบริหารจัดการและการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
-พัฒนาด้านการบริหารจัดการขยะมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูล 
-การอนุรักษ์และพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
-การสนับสนุนการบริหารจัดการน้ า
อย่างยั่งยืน 

-มีการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมอนุรักษ์ธรรมชาติใน
ท้องถิ่น 
-ปริมาณขยะลดลง 
-มีจ านวนกลุ่มสมาชิกอาสาสมัครด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ิมข้ึน 
-มีการจัดกิจกรรมการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมเป็นประจ า 
-ไม่มีการร้องเรียนเกี่ยวกับปัญหาสิ่งแวดล้อมและการ
บริหารจัดการขยะ 

 
 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก      : ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
-งานบริหารทั่วไป 
-งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

                   :  กองช่าง งานประสานสาธารณูปโภค 
 
 
 
 

 
                                           



 

 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา  
 

๒๖ แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปี 2564-2566) 

กลยุทธ์ศาสตร์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

6) ด้านการส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
-ส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบทอดภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
-ส่งเสริมท านุบ ารุงพระพุทธศาสนาและ
อนุรักษ์ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

-มีการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมบ ารุงพระพุทธศาสนาและ
อนุรักษ์วัฒนะธรรมในท้องถิ่น 
-จ านวนแหล่งเรียนรู้และสืบทอดพัฒนาภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
 
 

 
หน่วยงานรับผิดชอบหลัก      : ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

-งานบริหารทั่วไป 
-งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
-งานสวัสดิการสังคม 

กลยุทธ์ศาสตร์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
7) ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ 
-การป้องกันและแก้ไขปัญหา การ
ปราบปรามการทุจริต ประพฤติมิชอบใน
ภาครัฐอย่างจริงจัง 
-แนวทางการมีส่วนร่วมภาคประชาชน 
-ส่งเสริมการบริหารจัดการตามหลัก   
ธรรมาภิบาล 
-พัฒนาระบบบริการให้มีความทันสมัย 
สะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
-พัฒนาด้านการจัดเก็บรายได้ให้มี
ประสิทธิภาพ 
-ส่งเสริมกระบวนการทางประชาธิปไตย 

-จ านวนประชากรที่เข้ามามีส่วนร่วมในการร่วมคิดร่วม
ท าร่วมแก้ไขปัญหาในท้องถิ่นเพ่ิมข้ึน 
-ระดับความพึงพอใจของประชาชนที่มารับบริการมีมาก
ขึ้น 
-ร้อยละของการจัดเก็บรายได้ที่เพ่ิมขึ้น 
-ร้อยละของประชากรที่ไปใช้สิทธิเลือกตั้งเพ่ิมขึ้น 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก      : ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
-งานบริหารทั่วไป 
-งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
-งานสวัสดิการสังคม 

                                                     :  กองคลัง งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

การก าหนดอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการ 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการหลัก ดังนี้ 
     1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล งาน
เลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลและเลขานุการนายก



 

 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา  
 

๒๗ แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปี 2564-2566) 

องค์การบริหารส่วนต าบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล การบริหารงานบุคคลของพนักงาน     
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริ มการเกษตร      
งานการพาณิชย์   งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษา
ความสงบเรียบร้อย  งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ งานนิติการ งานคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่ งแวดล้อม และราชการที่มิได้
ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง ส านัก หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้ง
ก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นไปตามนโยบาย 
แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

ส านักปลัดมีการแบ่งส่วนราชการภายใน เป็น 8 งาน ดังนี้ 
1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3. งานนิติการ 
4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. งานสวัสดิการสังคม 
6. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

      7. งานการเจ้าหน้าที่ 
      8. งานบริหารงานสาธารณสุข 

2 กองคลัง 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 

ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่ าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บ
รักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี งาน
ตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืนๆ งาน
จัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรร
เงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลอง
ประจ าเดือนและประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ 
ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย  
      กองคลัง มีการแบ่งงานภายใน เป็น 4 งาน ดังนี้ 
   1. งานการเงินและบัญชี 
   2. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
   3. งานพัฒนารายได้ 
   4. งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
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       3. กองช่าง 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณ

ราคา งานจัดท าราคากลาง งานจัดท าข้อมูลทางวิศวกรรมด้านต่างๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ      
งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟ    
ส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการ
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบั ติงานการก่อสร้างและ
ซ่อมบ ารุงประจ าปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติ      
งานเครื่องจักรกล งานจัดท าทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบ ารุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ ยวกับการช่างสุขาภิบาล งานช่วยเหลือ
สนับสนุนเครื่องจักรกล งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานช่วยเหลือสนับสนุน
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ 
อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ 
งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

กองช่างมีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 4 งาน ดังนี้ 
 1. งานแบบแผนและก่อสร้าง 
 2. งานควบคุมอาคาร 
     3. งานสาธารณูปโภค 
     4. งานบริหารงานทั่วไป 

 4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
                     มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี งานการ
ตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษา
พัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล งานตรวจสอบ
ติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความ               
มีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายใน
ของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนว
ทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้ เกี่ยวข้อง งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย  
6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 
          วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีต้องด าเนินการ ได้แก่ 
 ภารกิจหลัก 

1. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
2. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
3. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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ภารกิจรอง 
1. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
2. การพัฒนาด้านสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
3. การส่งเสริมการเกษตร 
4. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
8. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
9. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
10. สนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  4  ส่วน

เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชุมพร เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับโครงสร้างการ
แบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล และกิจการอันเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2563 และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดชุมพร เรื่อง ก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบล   
พ.ศ.2563 และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชุมพร ในการประชุมครั้งที่ 3/2564  เมื่อ
วันที่ 31 พฤษภาคม 2564 เห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา ก าหนดส่วนราชการหลัก 4 ส่วน
ได้แก่ 1. ส านักปลัด 2. กองคลัง 3. กองช่าง 4. หน่วยตรวจสอบภายใน และคาดว่าในอนาคตองค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านนา จะปรับปรุงแผนอัตราก าลังเพ่ือรองรับภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้นให้สอดรับ
กับสถานการณ์ปัจจุบันที่มีปัญหาเกี่ยวกับโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) เพ่ือส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานด้านการสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ และตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนในพื้นท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลได้อย่างทั่วถึง 
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8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ  
 8.1 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา แบ่งส่วนราชการภายใน เป็น 4 ส่วน ตามประกาศ ก.อบต.     
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงาน     
ส่วนต าบล และกิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 
ได้แก่ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล โดยแบ่งงานภายใน เป็น 8 งาน ได้แก่ งานบริหารงานทั่วไป          
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  งานนิติการ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานสวัสดิการสังคม งาน
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และเพ่ิมงานอีก 2 งาน ได้แก่ งานการเจ้าหน้าที่ งานบริหารงานสาธารณสุข 
ส าหรับกองคลัง แบ่งเป็น 5 งาน ได้แก่ งานการเงินและบัญชี งานพัสดุและทรัพย์สิน งานพัฒนารายได้ งาน
แผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน งานบริหารงานทั่วไป และในกองช่าง มีการแบ่ง  4 งาน ได้แก่ งานแบบ
แผนและก่อสร้าง งานควบคุมอาคาร งานสาธารณูปโภค และงานบริหารงานทั่วไป และหน่วยตรวจสอบ
ภายใน ปรากฏตามโครงสร้าง ดังนี้ 
     

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
 
1. ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
1.2 งานนโยบายและแผน 
1.3 งานกฎหมายและคดี 
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.5 งานสวัสดิการสังคม 
1.6 งานส่ ง เสริมการศึกษา ศาสนา และ  
วัฒนธรรม 
   
 
 
2.  กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 
 
 
3.  กองช่าง 
3.1 งานก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
 
 
 

 
1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
1.1  งานบริหารงานทั่วไป 
1.2  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1.3  งานนิติการ 
1.4  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.5  งานสวัสดิการสังคม 
1.6  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ  

วัฒนธรรม 
1.7  งานการเจ้าหน้าที่ 
1.8  งานบริหารงานสาธารณสุข 

   
2.  กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
2.3 งานพัฒนารายได ้
2.4 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
 
3.  กองช่าง 
3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
3.2 งานควบคุมอาคาร 
3.3 งานสาธารณูปโภค 
3.4 งานบริหารงานทั่วไป 
 
4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 
เปลี่ยนชื่อ 
เปลี่ยนชื่อ 
เปลี่ยนชื่อ 
เปลี่ยนชื่อ 

- 
- 
- 
 

ก าหนดใหม่ 
ก าหนดใหม่ 

 
 
- 

เปลี่ยนชื่อ 
เปลี่ยนชื่อ 

ก าหนดใหม่ 
 
 

เปลี่ยนชื่อ 
เปลี่ยนชื่อ 
เปลี่ยนชื่อ 

ก าหนดใหม่ 
 

ก าหนดใหม่ 
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ข้อ 8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดชุมพร เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบลและกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2563 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราต าแหน่ง อัตราก าลังคน 

หมายเหต ุอัตรา 
ที่คาดว่าจะต้องใช้

ในช่วง เพิ่ม / ลด 
ก าลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

   เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  (00)                 

  นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัด อบต.) 1 1 1 1 - - -   
ส านักปลัด อบต.  (01)                 

 นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น (หัวหน้าส านักปลดั) 1 1 1 1 - - -   
 นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -   
 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -   
 นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1  -  -   -   
 นิติกร (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1  -  -   - 

  นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1     
 เจ้าพนักงานป้องกันฯ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 2 2 2 2  -  -   - ว่างเดิม 1 อัตรา  

        อยู่ระหว่างหารือ 

  ครู (คศ.2) 2 2 2 2  -  -  -   
  ลูกจ้างประจ า                 
  เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   
  พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีทักษะ                 
  พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทุกขยะ) 1 1 1 1 - - -   
  พนักงานขับรถยนต์ (ส่วนกลาง) 1 1 1 1 - - -   
  ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -   
  พนักงานจ้างทั่วไป                 
  คนงาน 2 2 2 2 - - -   
  คนงาน (ประจ ารถขยะ) 2 2 2 2         
  คนงาน (ประจ าเตาเผาขยะ) 2 2 2 2         
  ยาม 1 1 1 1 - - -   
  ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -   

กองคลัง  (04)                 
  นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น                

(ผู้อ านวยการกองคลัง) 1 1 1 1 - - -   
  นักวิชาการเงินและบัญช ี(ปฏิบัตกิาร/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -   
  นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปฏิบตัิการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -   

  นักวิชาการพัสดุ (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - - 
บรรจุใหม่ 1 ต.ค.

63 

  เจ้าพนักงานการเงินและบญัชีปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1  -  - -   
  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1  -  - -   
  เจ้าพนักงานพัสดุ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1  -   -  -   



 

 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา  
 

๓๒ แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปี 2564-2566) 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราต าแหน่ง อัตราก าลังคน 

หมายเหต ุ
อัตรา ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม / ลด 
ก าลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

   เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566 
พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -   
  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -   
  พนักงานจ้างทั่วไป          
  คนงาน 1 1 1 1  -   -  -   

กองช่าง  (05)         
   นักบริหารงานช่าง ระดับต้น             

(ผู้อ านวยการกองช่าง) 1 1 1 1 - - -   
   นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - -   
   พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มี
คุณวุฒิ                 
   ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -   
   พนักงานจ้างทั่วไป                 
   คนงาน 1 1 1 1  -  -  -   

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
   นักวิชาการตรวจสอบภายใน  - 1 1 1 +1 - - ก าหนดใหม่ 

        ตามหลักเกณฑ์ 

   รวมท้ังสิ้น 39 40 40 40 +1        
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา  
 

๓๓ แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปี 2564-2566) 
9. ภาระค่าใชจ่้ายเก่ียวกับเงินเดอืนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน

ระดับ จ านวน หมายเหตุ
ต าแหน่ง ท้ังหมด

จ านวน เงินเดือน เงินประจ า
(คน) (1) ต าแหนง่(2)

1 ปลัด อบต.(นกับริหารงานท้องถิ่น) กลาง 1    1     453,960    168,000 1       1       1       -   -   -  16,320    16,440    16,440    638,280      654,720       671,160       

ส านักปลัด อบต. (01)

2 หวัหน้าส านักปลัด อบต. (นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 1    1     349,320    36,000   1       1       1       -   -   -  13,320    13,440    13,320    398,640      412,080       425,400       

3 นกัทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) ชก. 1    1     329,760    -          1       1       1       -   -   -  12,960    13,440    13,320    342,720      356,160       369,480       

4 นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) ชก 1    1     288,120    -          1       1       1       -   -   -  11,520    12,000    12,120    299,640      311,640       323,760       

5 นกัวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) ชก. 1    1     299,640    -          1       1       1       -   -   -  12,000    12,120    12,600    311,640      323,760       336,360       

6 นติิกร (ปก./ชก.) ชก. 1    1     356,160    -          1       1       1       -   -   -  13,320    13,080    13,440    369,480      382,560       396,000       รับโอน 1 มี.ค.64

7 นกัพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) ชก. 1    1     276,960    -          1       1       1       -   -   -  11,160    11,520    12,000    288,120      299,640       311,640       

8 เจา้พนกังานป้องกันฯ (ปง./ชง.) ปง. 2    1     519,660    -          2       2       2       -   -   -  17,160   17,160   17,400   536,820      553,980      571,380      วา่งเดิม 1 อตัรา
9 ครู คศ.2 1    1     -            -          1       1       1       -   -   -  -          -          -          -               -                -                อดุหนุน

10 ครู คศ.2 1    1     -            -          1       1       1       -   -   -  -          -          -          -               -                -                อดุหนุน

ลูกจ้างประจ า

11 เจา้พนกังานธุรการ 1    1     192,360    1       1       1       -   -   -  7,440      7,440      7,320      199,800      207,240       214,560       

พนักงานจ้าง

12 พนกังานขับรถยนต์ (รถบรรทุกขยะ) 1    1     112,800    1       1       1       -   -   -  4,603      4,807      4,998      117,403      122,210       127,208       
13 พนกังานขับรถยนต์ (รถยนต์ส่วนกลาง) 1    1     143,040    1       1       1       -   -   -  5,813      6,065      6,307      148,853      154,917       161,224       
14 ผู้ดูแลเด็ก  (อุดหนนุ) 2    2     -            2       2       2       -   -   -  -          -          -          -               -                -                อุดหนนุ
15 คนงาน  2    2     216,000    2       2       2       -   -   -  -          -          -          216,000      216,000       216,000       
16 คนงาน (ประจ ารถขยะ) 2    2     216,000    2       2       2       -   -   -  -          -          -          216,000      216,000       216,000       
17 ยาม 1    1     108,000    1       1       1       -   -   -  -          -          -          108,000      108,000       108,000       
18 ผู้ดูแลเด็ก (อปท.จา่ย) 2    2     216,000    2       2       2       -   -   -  -          -          -          216,000      216,000       216,000       งบ อปท.จา่ย
19 คนงาน (ประจ าเตาเผาขยะ) 2    2     216,000    2       2       2       -   -   -  -          -          -          216,000      216,000       216,000       

กองคลัง (04)

20 ผู้อ านวยการกองคลัง (นกับริการงานคลัง) ต้น 1    1     416,160    36,000   1       1       1       -   -   -  13,080    13,080    13,200    465,240      478,320       491,520       

21 นกัวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) ชก. 1    1     299,640    -          1       1       1       -   -   -  12,000    12,120    12,600    311,640      323,760       336,360       

22 นกัวิชาการจดัเก็บรายได้ (ปก./ชก.) ชก 1    1     317,520    -          1       1       1       -   -   -  12,240    12,960    13,440    329,760      342,720       356,160       

2565 25662565 2566 2564 2565 2566 2564

ค่าใช้จา่ยรวม (3)
ในช่วงระยะ 3 ปี ข้างหนา้ เพิ่ม/ลด

ที่ ชือ่สายงาน
จ านวนที่มอียู่ปัจจุบัน

อตัราต าแหน่งที่คาดวา่จะต้องใช้ อัตราก าลังคน ค่าใช้จา่ยที่เพิ่มขึ้น (2)

2565 256625642564 



 

 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา  
 

๓๔ แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปี 2564-2566) 

23 เจา้พนกังานจดัเก็บรายได้ (ปง./ชง.) ปง. 1    1     155,640    -          1       1       1       -   -   -  6,360      6,360      6,480      162,000      168,360       174,840       

24 เจา้พนกังานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) ปง. 1    1     192,360    -          1       1       1       -   -   -  7,440      7,440      7,320      199,800      207,240       214,560       

25 นกัวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) ปก. 1    1     180,720    -          1       1       1       -   -   -  9,360      9,120      8,280      190,080      199,200       207,480       บรรจุ 1 ต.ค.63

26 เจา้พนกังานพัสดุ (ปง./ชง.) ปง. 1    1     285,840    -          1       1       1       -   -   -  10,920    11,160    11,040    296,760      307,920       318,960       

พนักงานจ้าง

27 ผู้ช่วยเจา้พนกังานการเงินและบัญชี 1    1     130,920    1       1       1       -   -   -  5,328      5,560      5,782      136,248      141,808       147,591       

28 ผู้ช่วยเจา้พนกังานจดัเก็บรายได้ 1    1     130,320    1       1       1       -   -   -  5,304      5,535      5,756      135,624      141,159       146,916       
29 คนงาน 1    1     108,000    1       1       1       -   -   -  -          -          -          108,000      108,000       108,000       

กองชา่ง (05)

30 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 1    1     409,320    36,000   1       1       1       -   -   -  13,320    13,080    13,200    458,640      471,720       484,920       

31 นายช่างโยธา ปง. 1    1     240,480    -          1       1       1       -   -   -  7,800      8,040      8,280      248,280      256,320       264,600       

พนักงานจ้าง

32 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1    1     162,720    1       1       1       -   -   -  6,600      6,883      7,158      169,320      176,203       183,361       
33 คนงาน 1    1     108,000    1       1       1       -   -   -  -          -          -          108,000      108,000       108,000       

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)

34 นักวชิาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)  -  -  - 355,320    1       1       1       +1  -  - 12,000    12,000    12,000    367,320      379,320       391,320       ก าหนดใหม่ตามหลักเกณฑ์

(5) รวม 39  38   7,786,740 108,000 40    40     40    +1 -   -  247,367 250,850  253,802  8,310,107   8,560,957    8,814,759    

(6)            ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ไม่เกิน รอ้ยละ 15 1,246,516 1,284,144 1,322,214 

(7) รวมเปน็ค่าใช้จ่ายบคุคลทัง้สิน้ 9,556,623 9,845,101    10,136,973  

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 45,000,000 47,250,000.00 49,612,500  52,093,125  

(8) คิดเปน็ร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 20.23    19.84    19.46    

*หมายเหต ุฐานในการค านวณงบประมาณร่ายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2564 ให้ใช้ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2563 และฉบับเพิม่เติม (ถ้าม)ี มาประมาณการเพิม่ขึ้นไมเ่กนิร้อยละ 5 เพือ่เป็นฐานในการค านวณ ส าหรับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี

พ.ศ.2565 และ พ.ศ.2566 ให้ประมาณการบวกเพิม่ขึ้นอกีไมเ่กนิร้อยละ 5 

 - งบประมาณรายจ่ายประจ าป ีพ.ศ. 2563 (45,000,000 บาท)    

 - งบประมาณรายจ่ายป ี2564 จ านวน 47,250,000 บาท (45,000,000 x 5%)+ 45,000,000= 47,000,000)

 - งบประมาณรายจ่ายป ี2565 จ านวน 49,612,500 บาท (47,250,000 x 5%)+ 47,250,000= 49,612,500)

 - งบประมาณรายจ่ายป ี2566 จ านวน 52,093,125 บาท (49,612,000 x 5%)+ 49,612,000= 52,0936,000)

 



 

 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา  
 

๓๕ แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปี 2564-2566) 

๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 
 

 
โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

ส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

๑. งานบริหารงานทั่วไป 
๒. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3. งานนิติการ 
4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. งานสวัสดิการสังคม 
6. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
7. งานการเจ้าหน้าท่ี 
8. งานบริหารงานสาธารณสุข 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  

๑. งานการเงินและบัญชี 
๒. งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
3. งานพัฒนารายได ้
๔. งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรพัย์สิน 
 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

๑. งานแบบแผนและก่อสร้าง  
2. งานควบคุมอาคาร 
3. งานสาธารณูปโภค 
๔. งานบริหารงานท่ัวไป 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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๓๖ แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปี 2564-2566) 

      โครงสร้างของส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
         

        
 
 
 
       
 
        
 
 
 

 
 
 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)  

งานบริหารงานทั่วไป งานนิติการ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 

1. เจ้าพนักงานธุรการ (ลูกจ้างประจ า)   (1) 
2. พนง.ขับรถยนต์ส่วนกลาง (ภารกิจ)   (1) 
3. คนงาน   (ท่ัวไป)                (2) 
4. ยาม (ทั่วไป)               (1) 
 

1. นิติกร ปก./ชก.  (1) 1. นักวิเคราะห์นโยบาย      
และแผน ปก./ชก. (1) 

 

1. จพง.ป้องกันฯ ปง./ชง.         (1) 
2. จพง.ป้องกันฯ ปง./ชง.  (ว่าง)    (1) 

 

1. นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.  (1) 
2. ครู ค.ศ. 2              (2) 
3. ผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจ)   (2) 
4. ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  (2) 
 

1. พนง.ขับรถบรรทุกขยะ (ภารกจิ)       (1)  
2. คนงานประจ ารถขยะ (ทั่วไป)           (2) 
3. คนงาน (ประจ าเตาเผาขยะ)            (2) 
 

งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานบริหารงานสาธารณสุข 

งานการเจ้าหน้าที ่

1. นักทรัพยากรบคุคล 
ปก./ชก.  (1) 

งานสวัสดิการสังคม 

1. นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (1) 
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๓๗ แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปี 2564-2566) 

 
 โครงสร้างกองคลัง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
         

                           
               
 
 

                                                                
             
                                                           
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 

งานการเงินและบญัช ี งานพัฒนารายได ้ งานพัสดุและทรัพย์สิน 

1. นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก.    (1) 
2. เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ปง./ชง.  (1)   
3. ผู้ช่วยเจา้พนักงานการเงินและบัญช ี(ภารกิจ)  (1)            
 

๑. นักวิชาการจัดเก็บรายได้  ปก./ชก.   (1)        
2. ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ (ภารกิจ)       (1) 

1. นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก.   (1) 
2. เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง.   (1) 

งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยส์ิน 

1. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง.  (1) 
2. คนงาน   (1) 



 

 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา  
 

๓๘ แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปี 2564-2566) 

 
              โครงสร้างกองช่าง (ใหม)่ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

งานแบบแผนและก่อสร้าง  งานสาธารณูปโภค 

1. นายช่างโยธา ปง./ชง.  (1) 
2. ผู้ช่วยนายโยธา (ภารกิจ) (1) 

- 

19 

งานควบคุมอาคาร 

- 1. คนงาน  (ทั่วไป)   (1) 
 

งานบริหารงานท่ัวไป 



 

 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา  
 

๓๙ แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปี 2564-2566) 

 
 

 
                  โครงสรา้งหน่วยตรวจสอบภายในใหม่) 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

29 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

-นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (1) 



 

 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา  
 

๔๐ แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปี 2564-2566) 

๑๑. บญัชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขทีต่ าแหน่งในส่วนราชการ ตามประกาศโครงสร้างใหม่
ส านักปลัด

เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ
เงนิประจ า
ต าแหน่ง

เงนิ
ค่าตอบแท
น/เงนิเพ่ิม

อ่ืนฯ

พนักงานส่วนต าบล
1 นายองอาจ  งามธรรมนิตย์ ปริญญาโท  11-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง  11-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 453,960 84,000 84,000 621,960

(รปม.) นกับริหารงานท้องถิน่ นกับริหารงานทอ้งถิน่ (37,830*12) (7,000*12)(7,000*12)

(สาขา นโยบายสาธารณะ)

2 นายจตุร  ทิพยอ์กัษร ปริญญาตรี  11-3-01-2101-001 หวัหน้าส านักปลัด ต้น  11-3-01-2101-001 หวัหน้าส านักปลัด ต้น 349,320 42,000 - 391,320

ศิลปศาสตร์บณัฑิต นักบริหารงานท่ัวไป นักบริหารงานท่ัวไป (29,110*12) (3,500*12)

(สาขานเิทศศาสร์)

3 น.ส.จรรยา ลิมปรั์ชดาวงศ์ ปริญญาตรี  11-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบคุคล ช านาญการ  11-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบคุคล ช านาญการ 329,760 329,760

รัฐประศาสนศาสตรบณัฑิต (27,480*12)

(บริหารทรัพยากรมนษุย)์

4 นางเดือนเพญ็  ทองเขยีว ปริญญาโท  11-3-01-3103-001 นักวเิคราะหน์โยบาย ช านาญการ  11-3-01-3103-001 นักวเิคราะหน์โยบาย ช านาญการ 288,120  -  - 288,120

รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต และแผน และแผน (24,010*12)

(สาขาการบริหารจดัการภาครัฐ)

5 นางสาวศิริพร  เสนาภกัดี ปริญญาตรี  11-3-01-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปฏบิติัการ  11-3-01-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปฏบิติัการ 298,440  -  - 298,440

ศิลปศาสตรบณัฑิต (24,870*12)

6 นายสมโชค จางบวั ปริญญาตรี  11-3-01-3105-001 นติิกร ช านาญการ  11-3-01-3105-001 นติิกร ช านาญการ 356,160  -  - 356,160

นติิศาสตร์บณัฑิต (29,680*12)

7 น.ส.กรรณภทัร พรมสุวรรณ ปริญญาตรี 11-3-01-3801-001 นักพฒันาชมุชน ช านาญการ 11-3-01-3801-001 นักพฒันาชมุชน ช านาญการ 276,960  -  - 276,960

รัฐประศาสนศาสตรบณัฑิต (23,080*12)

ที่ ชื่อ-สกุล

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่

หมายเหตุเงินเดือน

เงินประจ าต าแหน่ง

คุณวฒิุการศึกษา

 



 

 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา  
 

๔๑ แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปี 2564-2566) ๑๑. บญัชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขทีต่ าแหน่งในส่วนราชการ
คุณวฒิุ

การศึกษา เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน
เงนิประจ า
ต าแหน่ง

เงนิเพ่ิม
อ่ืนฯ

ส านักปลัด
8 นายธรีพงศ์  เผือกข า ปริญญาตรี  11-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานปอ้งกนั ปฏบิติังาน  11-3-01-4805-001 เจ้าพนักงานปอ้งกนั ปฏบิติังาน 221,760  -  - 221,760

(สาขา รัฐศาสนศาสตร์) และบรรเทา และบรรเทา (18,480*12)

สาธารณภยั สาธารณภยั

9 วา่ง  -  11-3-01-4805-002 เจ้าพนักงานปอ้งกนั ปง/ชง  11-3-01-4805-002 เจ้าพนักงานปอ้งกนั ปง/ชง 297,900  -  - วา่งเดิม
และบรรเทา และบรรเทา (24,825*12)

สาธารณภยั สาธารณภยั

10 นางจันทรา  กาทอง ปริญญาตรี 11-3-01-6600-138 ครู คศ.2 11-3-01-6600-138 ครู คศ.2 287,280  -  - เงินอดุหนุน

ครุศาสตรบณัฑิต (23,940*12)

(สาขาวิชา การศึกษาปฐมวัย)

11 นางนฤมล ใจสมคม ปริญญาโท 11-3-01-6600-139 ครู คศ.2 11-3-01-6600-139 ครู คศ.2 299,280  -  - เงินอดุหนุน

ครุศาสตรมหาบณัฑิต (24,940*12)

(การบริหารการศึกษา)
ลูกจ้างประจ า

12 นางอาภรณ์   จุลจันทร์ ปวส.  - เจ้าพนักงานธรุการ สนบัสนนุ  - เจ้าพนักงานธรุการ สนบัสนนุ 192,360  - - 192,360

(สาขา การตลาด) (16,030*12)

พนักงานจ้างตามภารกิจ

13 นายวรีะศักด์ิ  นิลพฒัน์ มัธยมศึกษาตอนต้น  -
พนักงานขับรถยนต์ 

(รถบรรทุกขยะ)
ภารกิจ  -

พนักงานขับรถยนต์ 
(รถบรรทุกขยะ)

ภารกิจ 112,800  - - 112,800

(9400*12)

14 นายศักด์ิชาย  สุขบรรพต ประกาศนยีบตัรวิชาชพี  -
พนักงานขับรถยนต์ 

ส่วนกลาง
ภารกิจ  -

พนักงานขับรถยนต์ 
ส่วนกลาง

ภารกิจ 143,040  - - 143,040

(11,920*12)

15 นางสาวโสภา  ลือชยั ปริญญาตรีครุศาสตรบณัฑิต  - ผู้ดูแลเด็ก  ภารกิจ  - ผู้ดูแลเด็ก  ภารกิจ 161,040  -  - เงินอดุหนุน

(13,420*12)

16 นางจรรยกร  แจ่มทุ่งคา ปริญญาตรีครุศาสตรบณัฑิต  - ผู้ดูแลเด็ก  ภารกิจ  - ผู้ดูแลเด็ก  ภารกิจ 126,480  -  - เงินอดุหนุน

(10,540*12)

ที่ ชื่อ-สกุล

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

หมายเหตุ
 



 

 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา  
 

๔๒ แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปี 2564-2566) 

๑๑. บญัชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขทีต่ าแหน่งในส่วนราชการตามประกาศโครงสร้างใหม่

คุณวฒิุ

การศึกษา เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน
เงนิประจ า
ต าแหน่ง

เงนิเพ่ิม
อ่ืนฯ

ส านักปลัด
พนักงานจ้างทัว่ไป

17 นางจ าเนียน  แหวนเงิน มัธยมศึกษาตอนปลาย  - คนงาน ท่ัวไป  - คนงาน ทัว่ไป 108,000  - - 108,000

(9,000*12)

18 นายวโิรจน์  พลูสวสัด์ิ มัธยมศึกษาตอนปลาย  - คนงาน ท่ัวไป  - คนงาน ทัว่ไป 108,000  - - 108,000

(9,000*12)

19 นายสายณัต์ ชปูา้น มัธยมศึกษาตอนต้น  - คนงาน(ประจ ารถขยะ) ท่ัวไป  - คนงานประจ ารถขยะ ทัว่ไป 108,000  - - 108,000

(9,000*12)

20 นายไพรัช เพิม่เท่ียง ประถมศึกษา  - คนงาน(ประจ ารถขยะ) ท่ัวไป  - คนงานประจ ารถขยะ ทัว่ไป 108,000  - - 108,000

(9,000*12)

21 นายส าเนา  ศรีค า มัธยมศึกษาตอนต้น  - ยาม ท่ัวไป  - ยาม ทัว่ไป 108,000  - - 108,000

(9,000*12)

22 นางสาวอนุสรา นาคสังข์ ปริญญาตรี (การบญัช)ี  - ผู้ดูแลเด็ก ท่ัวไป  - ผู้ดูแลเด็ก ทัว่ไป 108,000  - - 108,000

(9,000*12)

23 นางอดุมพร ธรรมวฒิุ ปริญญาตรี  - ผู้ดูแลเด็ก ท่ัวไป  - ผู้ดูแลเด็ก ทัว่ไป 108,000  - - 108,000

ครุศาสตรบณัฑิต (9,000*12)

24 นายนันทกจิ ดีรักบรรณ  -  - คนงาน ท่ัวไป  - คนงาน ทัว่ไป 108,000 108,000

(ประจ าเตาเผาขยะ) (ประจ าเตาเผาขยะ) (9,000*12)

25 นางสาวรจนา คณะครุฑ มัธยมศึกษาตอนปลาย  - คนงาน ท่ัวไป  - คนงาน ทัว่ไป 108,000 108,000

(ประจ าเตาเผาขยะ) (ประจ าเตาเผาขยะ) (9,000*12)

ที่ ชื่อ-สกุล

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

หมายเหตุ

 



 

 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา  
 

๔๓ แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปี 2564-2566) 

 

๑๑. บญัชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขทีต่ าแหน่งในส่วนราชการ ตามประกาศโครงสร้างใหม่
กองคลัง

คุณวฒิุ

การศึกษา เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน
เงนิประจ า
ต าแหน่ง

เงนิเพ่ิม
อ่ืนฯ

พนักงานส่วนต าบล
26 นางสาววชัรี  น้อยแนม ปริญญาตรี  11-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น  11-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 416,160 42,000 - 458,160

ศิลปศาสตรบณัฑิต (นกับริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (34,680*12) (3,500*12)

(สาขา การบญัช)ี

27 นางสาวจีราพร  สุขพลิาภ ปริญญาตรี  11-3-04-3201-001 นักวชิาการเงิน ช านาญการ  11-3-04-3201-001 นักวชิาการเงิน ช านาญการ 24,970  -  - 24,970
บญัชบีณัฑิต และบญัชี และบญัชี (24,970*12)

(สาขา การบญัช)ี

28 นางนิศานาถ  กรแกว้ ปริญญาตรี  11-3-04-3203-001 นักวชิาการ ข านาญการ  11-3-04-3203-001 นักวชิาการ ช านาญการ 317,520  -  - 317,520
บริหารธุรกิจบณัฑิต จัดเกบ็รายได้ จัดเกบ็รายได้ (26,460*12)

(สาขา การจดัการท่ัวไป)

29 นางสาวชติุมา ศรีสน ปริญญาตรี 11-3-04-4204-001 เจ้าพนักงาน ปฏบิติังาน  11-3-04-4204-001 เจ้าพนักงาน ปฏบิติังาน 155,640  -  - 155,640
บริหารธุรกิจบณัฑิต จัดเกบ็รายได้ จัดเกบ็รายได้ (12,970*12)

30 นางอริยา  สุขบรรพต ประกาศนยีบตัรวิชาชพี  11-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงิน ปฏบิติังาน  11-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงิน ปฏบิติังาน 192,360  - - 192,360

(สาขา การบญัช)ี และบญัชี และบญัชี (16,030*12)

31 นางสาวจุฑารัตน์ จันด า ปริญญาตรี 11-3-04-3204-001 นักวชิาการพสัดุ ปฏบิติัการ 11-3-04-3204-001 นักวชิาการพสัดุ ปฏบิติัการ 180,720  - - 180,720

(นติิศาสตรบณัฑิต) (15,060*12)

32 นางสาวพรชนก ชชูาติ ปริญญาตรี  11-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพสัดุ ช านาญงาน  11-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพสัดุ ปฏบิติังาน 185,280  -  - 185,280
บริหารธุรกิจบณัฑิต (15,440*12)

พนักงานจ้างตามภารกิจ
33 นางภาคินี  วรังอาจ ประกาศนยีบตัรวิชาชพีชัน้สูง  - ผช.เจ้าพนักงานการเงิน ภารกิจ  - ผช.เจ้าพนักงานการเงิน ภารกิจ 116,760  - - 116,760

(สาขา การบญัช)ี และบัญชี และบัญชี (9,730*12)

34 วา่ท่ีร้อยตรีหญิงจิราภรณ์  ประกาศนยีบตัรวิชาชพี  - ผช.เจ้าพนักงานจัดเกบ็ ภารกิจ  - ผช.เจ้าพนักงานจัดเกบ็ ภารกิจ 116,760  - - 116,760

ดังงา (สาขา การบญัช)ี รายได้ รายได้ (9,730*12)

ที่ ชื่อ-สกุล
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

หมายเหตุ
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๔๔ แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปี 2564-2566) 

๑๑. บญัชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขทีต่ าแหน่งในส่วนราชการ ตามประกาศโครงสร้างใหม่
กองคลัง

คุณวฒิุ

การศึกษา เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน
เงนิประจ า
ต าแหน่ง

เงนิเพ่ิม
อ่ืนฯ

พนักงานจ้างทัว่ไป
35 นางสาวจุฑามาตฐ์ ศรีค า ปริญญาตรี  - คนงานท่ัวไป ท่ัวไป  - คนงานท่ัวไป ทัว่ไป 108,000  - - 108,000

(9,000*12)

กองช่าง
พนักงานส่วนต าบล

36 นายมาโนช  ศรีสุวรรณ ปริญญาโท 11-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองชา่ง ต้น 11-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองชา่ง ต้น 409,320 42,000  - 451,320

วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต (นักบริหารงานชา่ง) (นักบริหารงานชา่ง) (34,110*12) (3,500*12)

(สาขา เทคโนโลยอีุตสาหกรรม)

37 นายจันทร์วรรณ์  หนูม่วง ปริญญาโท 11-3-05-4701-001 นายชา่งโยธา ปฏบิติังาน 11-3-05-4701-001 นายชา่งโยธา ปฏบิติังาน 240,480  -  - 240,480

วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต (20,040*12)

(สาขา เทคโนโลยอีุตสาหกรรม)

พนักงานจ้างตามภารกิจ
38 นายนรชยั  สุขบรรพต ปวส.  - ผช.นายช่างโยธา ภารกิจ  - ผช.นายช่างโยธา ภารกิจ 162,720  - - 162,720

(สาขา ก่อสร้าง) (13,560*12)

พนักงานจ้างทัว่ไป
39 นายวรีะยทุธ  เรืองจันทร์ ปวส.  - คนงานท่ัวไป ท่ัวไป  - คนงานท่ัวไป ทัว่ไป 108,000 - - 108,000

(สาขา ก่อสร้าง) (9,000*12)

หน่วยตรวจสอบภายใน
40  -  - 11-3-12-3205-001 นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 11-3-12-3205-001 นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 355,320   -  - ก าหนดใหม่

ตามหลักเกณฑ์

ที่ ชื่อ-สกุล
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน

หมายเหตุ
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๔๕ แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปี 2564-2566) 

12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง 
 ตามที่คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นได้เล็งเห็นความส าคัญใน

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลซึ่งมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นให้ก้าวหน้า และบุคลากร
ของท้องถิ่นให้เป็นผู้มีศักยภาพสูง จึงมีมติเห็นชอบยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2561-2565 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนาศักยภาพ และสามารถพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างบรรลุเป้าหมาย และมีความพร้อมต่อ
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต ดังนี้ 

 วิสัยทัศน์ 
 “ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพ่ือการพัฒนา

ท้องถิ่น  ตามนโยบาย Thailand 4.0” 
 พันธกิจ 
 สรรหา พัฒนา รักษาไว้ และใช้ประโยชน์ทรัพยากรบุคคลที่มีผลงานและศักยภาพในองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เป็นก าลังส าคัญในการบริหารจัดการและพัฒนาท้องถิ่น ให้ประสบ
ความส าเร็จสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของรัฐบาล 

 โดยประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมพัฒนาบุคลากรและผู้บริหารให้มีศักยภาพที่
สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง Thailand 4.0 มีเป้าประสงค์ เพื่อ  

  1. พัฒนาทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นให้มีศักยภาพและสมรรถนะสูงเ อ้ือต่อการ
เปลี่ยนแปลงและสร้างนวัตกรรม   

2. เพ่ือเสริมสร้างการพัฒนาทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องในบริบทขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น   

3. เพ่ือให้มีการเตรียมการพัฒนาผู้มีศักยภาพสูงของแต่ละวิชาชีพที่จ าเป็นในท้องถิ่น และ
เตรียมความพร้อมการเข้าสู่ต าแหน่งระดับสูงได้อย่างเหมาะสม 

กลยุทธ์ที่ 1 จัดท าและขับเคลื่อนแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ตรงกับความจ าเป็นของ
ท้องถิ่น และสอดคล้องกับ Thailand 4.0 

ผลลัพธ์ 1. มีแผนฝึกอบรมและพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่นที่ตรงกับความจ าเป็น 
(Training needs) และสอดคล้องกับ Thailand 4.0 อันจะเป็นแนวทางในการจัดท าหลักสูตรฝึกอบรมและ
พัฒนาที่เหมาะสมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละแห่งในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 

2. มีการสร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ประสบ
ความส าเร็จในการด าเนินการต่างๆ ในท้องถิ่น รวมถึงจะน าไปสู่การพัฒนาคู่มือและองค์ความรู้ในการ
ปฏิบัติงานส่วนท้องถิ่น (Cooking Book) ส าหรับผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ด้านต่างๆ  

3. มีมาตรฐาน และแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลสอดคล้อง
แผนพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น หรือปัญหาขององค์ปกครองส่วนท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที่ 2. พัฒนา ดูแลรักษาผู้มีศักยภาพสูง และคนดีในสายงานต่างๆ ให้สามารถ
ขับเคลื่อนและช่วยเหลือประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลลัพธ์ 1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเพียงพอและสามารถ
รองรับการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของข้าราชการส่วนท้องถิ่นที่
ต้องการในอนาคต 

2. มีนวัตกรรมในการพัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงและคนดี ตามบริบทของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการเลือกและตัดสินใจให้ออกจากต าแหน่ง หรือการจ่ายค่าตอบแทนที่จูงใจ 
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๔๖ แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปี 2564-2566) 

กลยุทธ์ที่ 3. จัดท าแผนเตรียมความพร้อมสู่ต าแหน่งระดับสูงในสายงานอ านวยการและบริหาร 
ผลลัพธ์ 1. มีการพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมเพ่ือเตรียมความพร้อมบุคลกรก่อนเข้าสู่ต าแหน่งประเภท
อ านวยการท้องถิ่นและบริหารท้องถิ่น อันจะท าให้การเข้าสู่ต าแหน่งเป็นไปอย่างเหมาะสม 

2. มีหลักเกณฑ์และแนวทางในการคัดสรรก่อนเข้าสู่ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น (รองปลัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) ที่ชัดเจนเป็นธรรมและโปร่งใส 

3. มีแผนรองรับหากให้มีการก าหนดวาระการครองต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 
แนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน
เป็นหลัก 

1. เป็นองค์กรที่ เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และ
สามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่น ภาคเอกชนภาค
ประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน 
เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเอง
ออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่นๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้าง
ให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง 
ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่า
จะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเองเสมอ
ว่าประชาชนจะได้อะไร ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชนโดยไม่ต้องรอให้
ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับ
ความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพ่ือให้
บริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้
ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วย
ตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โชเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

3. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส ารักงาน ก.พ. ที่ นร 
1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการ และบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็น
รัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 
 โดยก าหนดทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ เป็นไปตามแนวทางทักษะด้านดิจิทัล
ของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามแนวของส านักงาน ก.พ. ที่ควร
ให้การส่งเสริมและพัฒนา 5 มิติการเรียนรู้ 7 กลุ่มทักษะ ดังนี้ 
 มิติที่ 1 รู้เท่าทันและใช้เทคโนโลยีเป็น 
 ประกอบด้วย 1 กลุ่มทักษะ ได้แก่ กลุ่มทักษะด้านความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Literacy Skill Set) 
 มิติที่ 2 เข้าใจนโยบาย กฎหมายและมาตรฐาน ประกอบด้วย 1 กลุ่มทักษะ ได้แก่ กลุ่มทักษะด้าน
การควบคุมก ากับ และการปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย และมาตรฐานการจัดการด้านดิจิทัล ( Digital 
Government, Standard and Compliance Skill Set) 
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๔๗ แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปี 2564-2566) 

 
 มิติที่ 3 ใช้ดิจิทัลเพื่อการประยุกต์และพัฒนา 
 ประกอบด้วย 2 กลุ่มทักษะ ได้แก่ กลุ่มทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือยกระดับศักยภาพองค์กร 
(Digital Technology Skill Set) และกลุ่มทักษะด้านการออกแบบกระบวนการและการให้บริการด้วย
ระบบทิจิทัลเพ่ือการพัฒนาคุณภาพงานภาครัฐ 
 มิติที่ 4 ใช้ดิจิทัลเพื่อการวางแผน บริหารจัดการ และน าองค์กร 
 ประกอบด้วย 2 กลุ่มทักษะ ได้แก่ กลุ่มทักษะด้านการจัดการโครงการและการบริหารกลยุทธ์ และ
กลุ่มทักษะด้านผู้น าดิจิทัล 
 มิติที่ 5 ใช้ดิจิทัลเพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและสร้างสรรค์ 
 ประกอบด้วย 1 กลุ่มทักษะ ได้แก่ กลุ่มทักษะด้านการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัลทักษะ
ด้านดิจิทัล ของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ จะประกอบด้วย ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และ
คุณลักษณะใด และข้าราชการและบุคลากรภาครัฐกลุ่มใด ควรได้รับการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลใดบ้าง ให้
เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการ ก.พ. ก าหนด 
 แนวทางพัฒนาก าลังคนภาครัฐให้มีทักษะดิจิทัล ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐส่งเสริมและด าเนินการ
เพ่ือให้มีการพัฒนาข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของ
หน่วยงาน เพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการให้บริการของหน่วยงานรัฐ 
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของหน่วยงานให้เป็นระบบที่สามารถใช้งานได้อย่างสะดวก ทันสมัย มี
เสถียรภาพ ปลอดภัยและตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ รวมทั้งเป็นระบบที่มีการเชื่อมโยงข้อมูล การ
ท างาน และการให้บริการระหว่างหน่วยงานที่สร้างคุณค่าร่วมกัน 
 ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ให้ส่วนราชการหน่วยงานของรัฐจัดท าค าของบประมาณ
เพ่ือการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ 
  แนวทาง – วิธีการการพัฒนาบุคลากร ใช้วิธีการ ดังนี้ 
  1. การสอนงาน เช่น การสอนในขณะปฏิบัติงาน ให้แก่บุคลากรบรรจุใหม่ 
  2. การหมุนเวียนงาน เพ่ือให้ผู้รับการฝึกได้มีความรู้ที่กว้างขึ้น เมื่อเจ้าหน้าที่ในต าแหน่งงาน
นั้นไม่อยู่ เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานคนอ่ืนสามารถท างานต่อได้ โดยบริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
  3. การฝึกอบรม (Training) เป็นกิจกรรมที่จะก่อให้เกิดการเรียนรู้ เพ่ือให้บุคลากรที่ก าลัง
ปฏิบัติงานอยู่ในปัจจุบันหรือก าลังได้รับมอบหมายให้ท างานในอนาคตสามารถปฏิบัติงานได้ดีขึ้น  
  4. การจัดท าเอกสารและคู่มือการปฏิบัติงาน หมายถึง การจัดท าเอกสารหรือคู่มือการ
ปฏิบัติงานให้บุคลากรได้ศึกษา เพ่ือให้เกิดความสะดวกในการท าความเข้าใจและเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งคู่มือการปฏิบัติงานสามารถจัดท าได้ทุกหน่วยงาน 
  5. การพัฒนาตนเอง (Self Development) เป็นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนเองให้ดีขึ้น 
โดยการศึกษาเรียนรู้จากสื่อต่างๆ และองค์ความรู้ใหม่ๆ ด้วยตนเองให้เกิดทักษะและความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดความช านาญ ซ่ึง 
  6. การเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) เพ่ือให้ข้าราชการและพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้มีการเรียนรู้ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
เพ่ือให้มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และยกระดับคุณภาพการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวคิด
การเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 
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๔๘ แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปี 2564-2566) 

 
1. การพัฒนาผู้บริหาร 
    1.1 การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่าง ๆ ที่จัดท าข้ึนเอง หรือหน่วยงานอ่ืนจัดอบรม

สัมมนา  อย่างน้อยปีละ 1  ครั้ง 
            1.2 การศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาด้านวิสัยทัศน์ อย่างน้อย  1 ครั้ง/ปี 

          1.3 ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น  
                    1.4 การฝึกจิต/สมาธิในสถานปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 

2. การพัฒนาความช านาญการ ( สายปฏิบัติ ) 
      2.1 การฝึกอบรมและสัมมนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
      2.2 ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
      2.3 การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

3. การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลบรรจุใหม่/การเปลี่ยนสายงาน 
     3.1 การให้ฝึกทดลองปฏิบัติงาน ส าหรับบุคคลที่บรรจุใหม่   ภายใต้การสอนงานโดย

บุคลากรที่มี     
          ความสามารถในหน้าที่ 

                   3.2 การปฐมนิเทศ แนะน าชี้แจงก่อนบรรจุงานใหม่หรือแนะน าที่จะเปลี่ยนสายงานใหม่ 
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๔๙ แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปี 2564-2566) 

 
   

จรรยาบรรณพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างประจ า 
 จรรยาบรรณของพนักงานส่วนต าบล เป็นเครื่องมืออันส าคัญยิ่งที่จะช่วยให้พนักงาน   

ส่วนต าบลซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบในการพัฒนาประเทศ  และให้บริการแก่ประชาชนได้มีหลักการและแนว
ประพฤติปฏิบัติตนที่ถูกต้องเหมาะสม  อันจะน ามาซึ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน
รวมทั้งความเลื่อมใส ศรัทธาและน่าเชื่อถือจากประชาชนทั่วไป 

นอกจากนี้  ยังเป็นที่ยอมรับกันทั่วไปว่า  การด ารงตนอยู่ในกรอบแห่งจรรยาบรรณของ
พนักงานส่วนต าบลจะน ามาซึ่งความพอใจ  และความผาสุกของประชาชนผู้รับบริการ  ความสงบเรียบร้อย
ของสังคม  ความเจริญรุ่งเรืองของประเทศชาติ  และความเจริญสุขของพนักงานส่วนต าบลเอง 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา  ได้ก าหนดจรรยาบรรณของพนักงานส่วนต าบล    
ลูกจ้างประจ าขึ้นเพ่ือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติของพนักงานส่วนต าบล  ดังนี้ 

1. จรรยาบรรณต่อตนเอง มีข้อก าหนด คือ  
1.1 พนักงานส่วนต าบล ต้องเป็นผู้มีศีลธรรมอันดี   และประพฤติตนให้เหมาะสมกับ

การเป็นพนักงานส่วนต าบล 
1.2  พนักงานส่วนต าบลใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์และ

ไม่แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ 
  1.3  พนักงานส่วนต าบลพึงมีทัศนคติที่ดีและพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม  จริยธรรม 

รวมทั้งเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ และทักษะในการท างานเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

 
2. จรรยาบรรณต่อผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ร่วมงาน มีข้อก าหนด  คือ 

2.1 พนักงานส่วนต าบล  พึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน  การให้ความ
ร่วมมือ ช่วยเหลือกลุ่มงานของตนทั้งในด้านการให้ความคิดเห็น  การช่วยท างาน  และการแก้ปัญหาความ
ร่วมมือกันรวมทั้งการเสนอแนะในสิ่งที่เห็นว่าจะมีประโยชน์ต่อการพัฒนางานในความรับผิดชอบ 

2.2 พนักงานส่วนต าบล  ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาพึงดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชา  ทั้ง
ในด้านการปฏิบัติงาน  ขวัญและก าลังใจ สวัสดิการ และยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา  
ตลอดจนปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยหลักการ และเหตุผลที่ถูกต้องตามท านองครองธรรม 

2.3 พนักงานส่วนต าบล  พึงช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบ  รวมทั้งส่งเสริม
สนับสนุนให้เกิดความสามัคคี  ร่วมแรงร่วมใจในบรรดาผู้ร่วมงานในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประโยชน์
ส่วนรวม 

2.4 พนักงานส่วนต าบล  พึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องด้วยความ
สุภาพ มีน้ าใจ และมีมนุษย์สัมพันธ์อันดี 

2.5  พนักงานส่วนต าบล  พึงละเว้นจากการน าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตน 
 

3.  จรรยาบรรณต่อประชาชนและสังคม   มีข้อก าหนด คือ 
             3.1  พนักงานส่วนต าบล  พึงให้บริการประชาชนอย่างเต็มก าลังและความสามารถ

ด้วยความเป็นธรรม  เอ้ือเฟ้ือ  มีน้ าใจ และใช้กิริยาวาจาที่สุภาพ อ่อนโยน เมื่อเห็นว่ามีเรื่องใดไม่สามารถ
ปฏิบัติได้หรือไม่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของตนที่จะต้องปฏิบัติ ควรชี้แจงเหตุผลหรือแนะน าให้ 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 
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๕๐ แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปี 2564-2566) 

    3.2 พนักงานส่วนต าบล  พึงประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป 
                       3.3 พนักงานส่วนต าบลพึงละเว้นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด ซึ่งมีมูลค่าเกินปกติ

วิสัยที่วิญญูชน จะให้กันโดยเสน่หาจากผู้มาติดต่อราชการ หรือผู้ซึ่งอาจจะได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าที่
ราชการนั้น  หากได้รับแล้วและทราบภายหลังว่าทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดที่ ได้รับไว้มีมูลค่าเกินปกติวิสัยก็
ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว  เพื่อด าเนินการตามสมควรแก่กรณี 

 
                    คุณธรรม จริยธรรม  ของพนักงานส่วนต าบล 

           พนักงานส่วนต าบล พึงมีจริยธรรมในการปฏิบัติงาน หมายถึง ระบบพฤติกรรมที่พึง
ปรารถนาของผู้ปฏิบัติงาน  จ าแนกได้  3 ประการ  คือ 

1. จริยธรรมของพลเมืองดี คือ พฤติกรรมการรับผิดชอบต่อตนเอง ยึดมั่นในหลัก
ศาสนาและวัฒนธรรม 

  2. จริยธรรมที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ หมายถึง พฤติกรรมปรับตนให้สามารถท างาน
แปลกใหม่พัฒนาตนเองให้ก้าวหน้าและสมบูรณ์ทั้งร่างกาย  สังคม และจิตใจ  พฤติกรรมการพัฒนากลุ่ม
และสังคม และรู้จักการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

           3. จริยธรรมในต าแหน่งหน้าที่ เป็นพฤติกรรมท างานเพ่ืองานและส่วนรวมเป็นส าคัญ
รักษาระเบียบวินัยของราชการ  มีจรรยาบรรณในวิชาชีพของตน  สามารถปรับตนให้อยู่ในระบบงานแบบ
ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 

 
 
  
                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา  
 

๕๑ แผนอัตราก าลัง 3 ปี (ปี 2564-2566) 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 


