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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง

และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ล ะบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการ  เ พ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓. ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย
องค์การบริหารส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด และก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบล  นั้น 

๔. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร 
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 



 ๒ 
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  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบล จึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  
เป็นเครื ่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที ่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา  อ าเภอเมือง จังหวัดชุมพร ในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็นไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.อบต. ก าหนด 
๒. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร  มีกรอบความรู้ทักษะ 

และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓. เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔. เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนาได้ระบุขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ตามเหตุผลและความจ าเป็นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดย
คณะกรรมการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พิจารณาเห็นสมควรให้จัดท า
แผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี้ ได้แก่ 

๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการ 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้อง 
กับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  

๒) ให้บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่          ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ   

๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
๔) หลักสูตรด้านการบริหาร  
๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 



 ๓ 
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๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา จะเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ 

 ๑) การปฐมนิเทศ  
 ๒) การฝึกอบรม  
 ๓) การศึกษาหรือดูงาน  
 ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
 ๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
 ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 
๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา ต้องจัดสรรงบประมาณ

ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยจัดสรรงบประมาณให้บรรจุแผนการ
พัฒนาบุคลากร พร้อมส่งเสริมการตั้งงบประมาณในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีให้เป็นไปตาม
แผนงานต่างๆ อย่างทัว่ถึง เท่าเทียมและเป็นธรรมในทุกส่วนราชการ 

ทั้งนี้ ควรมีการจัดท าแบบสอบถามความคิดเห็น หรือความจ าเป็นในการฝึกอบรมของบุคลากรทุก
ประเภทต าแหน่ง เพ่ือจะได้จัดท าแผนการฝึกอบรมได้ตรงตามความต้องการ และผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะได้มี
ก าลังใจ มีการเรียนรู้ที่ดี เมื่อเอาความรู้มาท างานได้อย่างมีความสุข การท างาน ระหว่างเพ่ือนร่วมงานก็มี
ความสุขไปด้วย ท าให้งบเพื่อการลงทุนในทรัพยากรมนุษย์เป็นไปด้วยความคุ้มค่า 

 
๕) การติดตามประเมินผล  
     หลังจากการลงทุนเพ่ือพัฒนาทุนมนุษย์ในการจัดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรในองค์การ

บริหารส่วนต าบลบ้านนาแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนาจะต้องด าเนินการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป รวมถึงการจัดท า
แผนการฝึกอบรมให้สอดคล้องกับทักษะ ความต้องการ ความคุ้มค่า ต่อการปฏิบัติราชการด้วย 

 
 

  



 ๔ 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล   
ภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 

16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล(มาตรา 16(19)) 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 

ดังนี้ 



 ๕ 
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5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

(มาตรา 67(2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

 
6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 
6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 

วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 
6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

 
7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 
7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ

จ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน(มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 

17(3)) 
7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

(มาตรา 17(16)) 
 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 
         องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนาได้ วิเคราะห์จากยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล
ประกอบกับวิเคราะห์ปัญหา ความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่แล้ว พิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้อง
ด าเนินการ ได้แก่ 
 ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
2. การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ภารกิจรอง 
1. การบริหารจัดการขยะ 
2. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
4. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
5. การส่งเสริมการเกษตร 
6. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
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7. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
8. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
9. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
10. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
11. สนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
12. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
 จากการส ารวจความต้องการของบุคลากรโดยสรุป บุคลากรมีความต้องการพัฒนาทางด้านทักษะ 
ความรู้ การพัฒนางานของบุคลากร ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง รวมถึงการทัศนศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนางาน
ของตนเอง รวมถึงปฏิบัติตามภารกิจหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่งจ าแนกความต้องการของบุคลากรได้
ดังนี้ 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการใช้สื่อ เทคโนโลยี ช่วยในการปฏิบัติงาน 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ รวมถึงโปรแกรมเพ่ือช่วยในการท างาน 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
5) ทักษะการบริหารโครงการ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 

ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยัง
มีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis  ดังนี้    

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนาได้ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 



 ๗ 

 

 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี อบต.บ้านนา ประจ าปี 2567-2569 

ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์การบริหาร
ส่วนต าบล อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ว่ามีปัจจัย
ภายในองค์กรใดท่ีเป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นได้ และควรด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่  

๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ว่ามี
ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรบัปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ว่า
มีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการ
การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถสร้างเป็น
โอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ว่ามี
ปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัย
คุกคามขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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จากภารกิจและอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา และการปฏิบัติงานตามหน้าที่
ของส่วนราชการต่างๆ ที่ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนาก าหนดขึ้น จะเห็นได้ว่า พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ
และความเข้าใจในการปฏิบัติงาน  ทั้งในทางระเบียบกฎหมายตามหน้าที่และเทคนิคทักษะที่จะน ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ซ่ึงองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา ได้วิเคราะห์เป็น  3  ส่วน ดังนี้ 
  1)  การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 
   จุดแข็ง 

1) บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่และภูมิล าเนาใกล้เคียงกับองค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านนา 

2) มีระดับความรู้ตั้งแตม่ัธยมศึกษาตอนปลาย จนถึงปริญญาโท 
3) มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
4) เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
5) มีประสบการณ์ในการท างานก่อนมาบรรจุเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น 
จุดอ่อน 
1) บุคลากรบางส่วนมีความรู้ไม่เพียงพอกับการปฏิบัติงาน และภารกิจขององค์การ   
บริหารส่วนต าบลบ้านนา 
6) ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
2)  มีภาระหนี้สิน 
3) ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่ค านึงถึงกฎระเบียบของทางราชการ 

2) การวิเคราะห์ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน 
จุดแข็ง 
1) บุคลากรส่วนใหญ่สามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบมากกว่าหนึ่งต าแหน่ง 
2) บุคลากรบางส่วนมีความรู้ในการปฏิบัติงานและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

มากกว่าที่ก าหนดในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
จุดอ่อน 
1) การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนท้องถิ่นต าแหน่งต่าง ๆ ยังไม่ครบตามกรอบแผน

อัตราก าลัง 3 ปี 
2) บุคลากรได้รับมอบหมายงานมากกว่างานในหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรฐาน

ก าหนดต าแหน่ง ท าให้บางครั้งไม่สามารถปฏิบัติงานได้ทัน 
3) การวิเคราะห์องค์กร 

จุดแข็ง 
1) บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา ท าให้รู้สภาพ

พ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
2) บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ โดยได้ศึกษาหาความรู้ เพ่ิมเติมในระดับปริญญาตรี/

ปริญญาโทเพ่ิมมากข้ึน 
3) มีความคุ้นเคยกันระหว่างพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ด้วยกัน 

และระหว่างชุมชน 
 



 ๙ 

 

 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี อบต.บ้านนา ประจ าปี 2567-2569 

จดุอ่อน 
1)  อยู่ในพื้นท่ีนาน หรือขาดความกระตือรือร้นในการท างาน 
2 ) มีงบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวนประชากร และภารกิจ 
3 ) มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน 

การด าเนินการตามระเบียบ หรือการปฏิบัติตามข้ันตอนเป็นไปได้ยาก          
4 ) ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน  
5 ) มีพ้ืนที่ในการพัฒนากว้าง มีปัญหามาก ท าให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอ  
6 ) ขาดวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการท างาน การขออนุมัติจัดซื้อ เบิกจ่ายยุ่งยาก
หรือไม่เพียงพอ 

จากหลักการและเหตุผลและการวิเคราะห์ดังกล่าว  พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา จึงต้องได้รับการพัฒนาความรู้ทั้งทางด้านทักษะ แนวทาง
ปฏิบัติงาน และคุณธรรมจริยธรรมที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เพ่ือให้การบริหารงานและการปฏิบัติงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านนา  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์แก่ประชาชนโดยทั่วกัน 
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ข้อมูลด้านโครงสร้างและอตัราก าลัง 

โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

ส ำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

-ผอ.ศพด.(อบต.บ้านนา/บ้านท่ามะปริง)            (2) 
-นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ช านาญการ        (1) 
-นักวิเคราะห์นโยบายฯปฏิบตัิการ/ช านาญการ     (1) 
-นิติกรปฏิบัติการ/ช านาญการ                         (1) 
-นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ช านาญการ             (1) 
-นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ช านาญการ           (1) 
-เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปง./ชง.   (2) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง.   (1) 
-ครู ค.ศ. 3     (1) 
-ครู ค.ศ. 2                                              (1)             
-เจ้าพนักงานธุรการ (ลูกจ้างประจ า)  (1) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ภารกิจ)           (1) 
-ผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจ)    (2) 
-พนง.ขับรถยนต์ (รถบรรทุกขยะ) (ภารกิจ)  (1) 
-พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ)   (1) 
-คนงาน (ท่ัวไป)                  (4) 
-คนงานประจ ารถขยะ (ท่ัวไป)   (3) 
-ยาม (ทั่วไป)     (1) 
-ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป)    (2) 
-คนงาน (ประจ าเตาเผาขยะ)                         (2) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  

-นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ช านาญการ (1) 

-นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบตัิการ/ช านาญการ (1) 

-เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง.  (1) 

-นักวิชาการพัสดุปฏิบตัิการ/ช านาญการ  (1) 

-เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง.                     (1) 

-เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบตังิาน/ช านาญงาน (2) 

-ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ)  (1) 

-ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ภารกิจ)  (1) 

-คนงาน (ท่ัวไป)               (1) 

 

กองช่ำง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

- วิศวกรโยธา ปฏับัติการ/ช านาญการ               (1) 

- นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  (2) 

- เจ้าพนักงานธุรการปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน        (1) 

- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ)   (1) 

- คนงาน (ท่ัวไป)                (1) 

หน่วยตรวจสอบภำยใน 
-นักวิชการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ช านาญการ (1) 
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2.6 กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2574 – 2569  ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา  
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่
คาดว่าจะใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
อัตราก าลังคน       

เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

 2567 2568 2569 2537 2568 2569 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  (00)                 

 ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -   
ส านักปลัด อบต.  (01)                 

 หัวหน้าส านักปลัด อบต.  (นักบริหารงานทั่วไประดับต้น) 1 1 1 1 - - -   
 นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -   
 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -   
 นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1  -  -   -   
 นิติกร (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1  -  -   - 

  นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -  
 นักวิชาการสาธารณสุข (ปฏิบตัิการ/ช านาญการ) 1 1 1 1  - - -  

 เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1  -  -  -  

 เจ้าพนักงานป้องกันฯ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 2 2 2 2  -  -   - ว่างเดมิ 1 อัตรา  
  ครู (คศ.3) 1 1 1 1 - - -  
  ครู (คศ.2) 1 1 1 1  -  -  -   
  ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ศพด.อบต.บ้านนา) - 1 1 1 +1 - - ก ำหนดเพ่ิมตำมหลกัเณฑ ์

  ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ศพด.บ้านท่ามะปริง) - 1 1 1 +1 - - ก ำหนดเพ่ิมตำมหลกัเณฑ ์

  ลูกจ้างประจ า         
  เจ้าพนักงานธุรการ (กลุ่มงานสนบัสนุน) 1 1 1 1 - - -   
  พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจประเภทผู้มีทักษะ                 
  พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทุกขยะ) 1 1 1 1 - - -   
  พนักงานขับรถยนต์ (ส่วนกลาง) 1 1 1 1 - - -   
  ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -   
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิประเภทผู้มีคุณวุฒิ         
  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 1 1 1 - - -  
  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
  พนักงานจ้างทั่วไป                 
  คนงาน 4 4 4 4 - - - 

   คนงาน (ประจ ารถขยะ) 2 2 2 2 - - - 
   คนงาน (ประจ าเตาเผาขยะ) 2 2 2 2 - - - 
   ยาม 1 1 1 1 - - - 
   ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -   

  คนงาน (ประจ ารถขยะ) - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ กรอบอัตราต าแหน่ง อัตราก าลังคน 

หมายเหต ุ
อัตรา ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม / ลด 
ก าลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

   เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองคลัง  (04)                 

 ผู้อ านวยการกองคลัง    (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)                 1 1 1 1 - - -   
  นักวิชาการเงินและบัญชี     (ปฏิบัตกิาร/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -   
  นักวิชาการจัดเก็บรายได้    (ปฏิบัตกิาร/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -  
  นักวิชาการพัสดุ   (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -  
   เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี   (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1  -  - -  
  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1  -  - -  
  เจ้าพนักงานพัสดุ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1  -   -  -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปฏิบัตงิาน/ช านาญงาน) - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -   
  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -   
  พนักงานจ้างทั่วไป          
  คนงาน 1 1 1 1  -   -  -   

กองช่าง  (05)         
   ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)              1 1 1 1 - - -   
   นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - -   
   เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
   วิศวกรโยธา (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

   นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) -  1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
   พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มีคุณวุฒิ                 
   ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -   
   พนักงานจ้างทั่วไป                 
   คนงาน 1 1 1 1  -  -  -   

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
   นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - - ต าแหน่งว่าง 

   รวมท้ังสิ้น 46 53 53 53 +7  - -   



  ๑๐ 
 

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรใน
สังกัดที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ทีจ่ะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนาวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ที่มีผลต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - - 15 5 - 20 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศกึษา 

   5 1 - 6 

ลูกจ้างประจ า - - 1 - - - 1 
พนักงานจ้าง 7 4 3 3 - - 17 

รวม        
คิดเป็นร้อยละ 16.00 9.09 9.09 52.27 13.63 0.00 100.00 

 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา ไดว้ิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตาม
หลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การค านึงถึงหลักความ
อาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นด้วย ดังนี้ 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3) นิติกร 
4) นักวิชาการศึกษา 
5) นักพัฒนาชุมชน 
6) นักวิชาการสาธารณสุข 
7) นักวิชาการเงินและบัญชี 
8) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
9) นักวิชาการพัสดุ 
10 )  นักวิ ชาการตรวจสอบ
ภายใน 
11) ครู 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานป้องกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 
3) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
4) เจ้าพนักงานพัสด ุ
5) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
6) นายช่างโยธา 
 



 

 

๑๑  

 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนก
ตามประเภทต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ
พัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และ
ควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง ดังนี้ 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  -  -  1 1 53.00 
อ านวยการท้องถิ่น -  -  -  -  - 1 - 2 3 52.00 
วิชาการ - 1 1 1 2 3 - 1 9 42.00 
ทั่วไป 1 1 - 1 1 1 1  6 38.50 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - 1 1 2 54.50 

ลูกจ้าง -  -  -  -  -  1  -  - 1 46.00 
พนักงานจ้าง 1 1 2 3 4 5 1 4 21 45.71 

รวม 2 3 3 6 7 11 3 9 44 48.24 
คิดเป็นร้อยละ 4.54 6.81 6.81 13.63 16.00 25 6.81 20.4 ๑๐๐  

 
 
๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนาได้วิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ขององค์กร
บริหารส่วนต าบลบ้านนา ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการ
ก าหนดอัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยในระยะ 3 ปียังไม่มีใครเกษียณอายุ 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น    - 
๒ นักบริหารงานทั่วไป    - 
๓ นักบริหารงานการคลัง    - 
๔ นักบริหารงานช่าง - - - - 
๕ สายงานประเภทวิชาการ - - - - 
๖ สายงานประเภททั่วไป - - - - 
๗ ลูกจ้างประจ า - - - - 
๘ พนักงานจ้าง - - - - 



 

 

๑๒  

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา ได้พิจารณาและให้
ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

 บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตร
หนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการ
พัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความ
เข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และ
หน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจใน
การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งส าหรับ
พนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถ
ประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล ความ
เป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  



 

 

๑๓  

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมี
คุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  

(๑) การปฐมนิเทศ 
ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้

ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ  การพัฒนาตนเองของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหารส่วน

ต าบล ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการท างาน รวมถึง
ก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบล
มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ ด้วย

การเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้
ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็น
ประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ
สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามาประยุกต์ใช้ใน
องค์การบริหารส่วนต าบล หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จ
และปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบ
เห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัว
บุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไป
ศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการ
ปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น

วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และ
ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/
หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึก
ปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  



 

 

๑๔  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และ
ทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลา
ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึ กปฏิบัติจริง ณ 
สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างานและในช่วงการท างาน
ปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถ
ปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้อง
อธิบายงานใหม่ ๆ  ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและ
เรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่ง
มาตรฐานการท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต้อง
ใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและก าหนด
เป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ี เลี้ยง (Mentor) และผู้รับ
ค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะ
ส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จ าเป็นต้อง เป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท า
หน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายใน
อาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔. การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้
ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่
เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้น การหมุนเวียน
งานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืนภายใต้ระยะเวลาที่
ก าหนด 

๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จ าเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อ
ต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มี
ผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 



 

 

๑๕  

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็น
หลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้
สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ส านักงาน ก.อบต.
และ ส านักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วนต าบลร่วมกับหน่วยงาน
ของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคล
อ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การท างาน 
การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนต าบล  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของ  มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์
ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นใน
ค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่

ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 



 

 

๑๖  

๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
จรรยาบรรณพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างประจ า 

จรรยาบรรณของพนักงานส่วนต าบล เป็นเครื่องมืออันส าคัญยิ่งที่จะช่วยให้พนักงาน   ส่วนต าบล
ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบในการพัฒนาประเทศ  และให้บริการแก่ประชาชนได้มีหลักการและแนวประพฤติ
ปฏิบัติตนที่ถูกต้องเหมาะสม  อันจะน ามาซึ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานรวมทั้งความ
เลื่อมใส ศรัทธาและน่าเชื่อถือจากประชาชนทั่วไป 

นอกจากนี้  ยังเป็นที่ยอมรับกันทั่วไปว่า  การด ารงตนอยู่ในกรอบแห่งจรรยาบรรณของพนักงาน
ส่วนต าบลจะน ามาซึ่งความพอใจ  และความผาสุกของประชาชนผู้รับบริการ  ความสงบเรียบร้อยของสังคม  
ความเจริญรุ่งเรืองของประเทศชาติ  และความเจริญสุขของพนักงานส่วนต าบลเอง 

องค์การบริหารส่ วนต าบลบ้ านนา   ได้ก าหนดจรรยาบรรณของพนักงานส่วนต าบล    
ลูกจ้างประจ าขึ้นเพ่ือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติของพนักงานส่วนต าบล  ดังนี้ 

1. จรรยาบรรณต่อตนเอง มีข้อก าหนด คือ  
1.1 พนักงานส่วนต าบล ต้องเป็นผู้มีศีลธรรมอันดี   และประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็น

พนักงานส่วนต าบล 
1.2  พนักงานส่วนต าบลใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์และไม่แสวงหา

ประโยชน์โดยมิชอบ 
  1.3  พนักงานส่วนต าบลพึงมีทัศนคติที่ดีและพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม  จริยธรรม รวมทั้ง

เพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ และทักษะในการท างานเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

2. จรรยาบรรณต่อผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ร่วมงาน มีข้อก าหนด  คือ 
2.1 พนักงานส่วนต าบล  พึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน  การให้ความร่วมมือ 

ช่วยเหลือกลุ่มงานของตนทั้งในด้านการให้ความคิดเห็น  การช่วยท างาน  และการแก้ปัญหาความร่วมมือ
กันรวมทั้งการเสนอแนะในสิ่งที่เห็นว่าจะมีประโยชน์ต่อการพัฒนางานในความรับผิดชอบ 

2.2 พนักงานส่วนต าบล  ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาพึงดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชา  ทั้งในด้านการ
ปฏิบัติงาน  ขวัญและก าลังใจ สวัสดิการ และยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา  ตลอดจน
ปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยหลักการ และเหตุผลที่ถูกต้องตามท านองครองธรรม 

2.3 พนักงานส่วนต าบล  พึงช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบ  รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้เกิด
ความสามัคคี  ร่วมแรงร่วมใจในบรรดาผู้ร่วมงานในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 

2.4 พนักงานส่วนต าบล  พึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องด้วยความสุภาพ มีน้ าใจ 
และมีมนุษย์สัมพันธ์อันดี 

2.5  พนักงานส่วนต าบล  พึงละเว้นจากการน าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตน 
 
 
 



 

 

๑๗  

3.  จรรยาบรรณต่อประชาชนและสังคม   มีข้อก าหนด คือ 
    3.1  พนักงานส่วนต าบล  พึงให้บริการประชาชนอย่างเต็มก าลังและความสามารถด้วยความ

เป็นธรรม เอ้ือเฟ้ือ มีน้ าใจ และใช้กิริยาวาจาที่สุภาพ อ่อนโยน เมื่อเห็นว่ามีเรื่องใดไม่สามารถปฏิบัติได้
หรือไม่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของตนที่จะต้องปฏิบัติควรชี้แจงเหตุผลหรือแนะน าให้ 

    3.2 พนักงานส่วนต าบล  พึงประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป 
                       3.3 พนักงานส่วนต าบลพึงละเว้นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด ซึ่งมีมูลค่าเกินปกติวิสัยที่

วิญญูชน จะให้กันโดยเสน่หาจากผู้มาติดต่อราชการ หรือผู้ซึ่งอาจจะได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าที่
ราชการนั้น  หากได้รับแล้วและทราบภายหลังว่าทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดที่ได้รับไว้มีมูลค่าเกินปกติวิสัยก็
ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว  เพื่อด าเนินการตามสมควรแก่กรณี 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนาขอสรุปผลการ วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น (อบจ. องค์การบริหารส่วนต าบล อบต. และเมืองพัทยา) เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่
ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายองอาจ งามธรรมนิตย ์ ปลัดองค์การบริหารส่วน

ต าบล 
กลาง รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
๒6 ปี 4 เดือน หลักสูตรปลัดอบต.รุ่นที่ 37 

ระดับกลาง 
+1 - -  

 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (๐๑)          
2 นายจตุร ทิพย์อักษร หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น นิเทศศาสตรบัณฑิต ๒ ปี ๖ เดือน - +1 - -  

3 นายสมโชค จางบัว นิติกร ชก. นิติศาสตรบัณฑิต ๑7 ปี  หลักสูตรการพัฒนานกั
กฎหมาย รุ่นที ่3 

- - +1  

4 นางสาวจรรยา ลิมป์รัชดาวงศ์ นักทรัพยากรบุคคล ชก รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 12 ปี 4 เดือน - - +๑ -  
5 นางเดือนเพ็ญ ทองเขียว นักวิเคราะห์นโยบายและ

แผน 
ชก. รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต  

 
๓ ปี ๒ เดือน - +๑ - -  

6 นางสาวกรรณภัทร พรมสุวรรณ นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐประศาสนศาสตร์  
 

18 ปี 7 เดือน - - +๑ -  

 7 นางศิริพร วังตระกูล นักวิชาการศึกษา ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑4 ปี  - - - +๑  
 

8 นางสุธนา ระดมยิง  นักวิชาการสาธารณสุข ปก. เภสัชศาสตรบัณฑิต 3 ปี 5 เดือน - - - +๑  
9 นางสาวเกสรา นิตยา เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวส. 

(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 
3 ปี 8 เดือน - - - +1  

10 นายธีรพงศ์ เผือกข า เจ้าพนักงานปอ้งกัน ปง. ปวส. 
(ช่างยนต์) 

14 ปี 9 เดือน - - +1 -  

11 นางจันทรา กาทอง ครู คศ.2  ศึกษาศาตรบัณฑิต 11 ปี 8 เดือน -  +1 -  
12 นางนฤมล ใจสมคม ครู คศ.3 ปง. บริหารการศึกษา

มหาบัณฑิต 
 ๑1 ป ี หลักสูตรสัมมนาเชิงปฏิบัติการ

ว่าด้วยการประเมินต าแหน่ง
และวิทยฐานะ 

- - +๑  
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ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองคลัง (๐๔)          

๑๔ 
นางสาววัชรี นอ้ยแนม 

ผอ.กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 26 ปี 4 เดือน หลักสูตรผู้อ านวยการกองคลัง
ระดับ 7 

- - -  

๑๗ 
นางสาวจีราพร สุขพิลาภ 

นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บัญชีบัณฑิต 
 

18 ปี 11 เดือน หลักสูตรเจ้าหน้าที ่
สายงานที่ 3 

- - -  

๑๘ 
นางนิศานาถ กรแก้ว 

นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
 

18 ปี 11 เดือน หลักสูตรเจ้าหน้าที ่
สายงานที่ 3 

- - -  

๑๙ 
นางสาวจุฑารัตน์ จันทร์ด า 

นักวิชาการพัสด ุ ปก. นิติศาสตรบัณฑิต 
 

2 ปี ๓ เดือน - - - +๑  

๒๐ 
นางอริยา สุขบรรพต 

เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ปง. การบัญชีบัณฑิต 
 

11 ปี 6 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี

- - -  

๒๑ 
นางสาวชุติมา ศรีสน 

เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ปง. บัญชีบัณฑิต 
 

5 ปี 6 เดือน - - +๑ -  

๒๒ 
นางสาวณัฐฐินันท์ เกิดเขาทะล ุ

เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง. ปวช. 
(เลขานุการ 

1 ปี 3 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - +1  

 กองช่าง (๐๕)          
 นายมาโนช ศรีสุวรรณ นักบริหารงานช่าง ต้น เทคโนโลยีบัณฑิต 26 ปี  หัวหน้าส่วนโยธา - - -  
 นายจันทร์วรรณ ์หนูมว่ง นายช่างโยธา ปง. วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  19 ปี 1 เดือน  - +1 -  
 นางวันทนยี์ ดีสมทุร เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 27 ปี  - - -  
 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๓)          

รวม 4 ๖ 7  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

วิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากร 
       “บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนาเป็นผู้มีสมรรถนะสูง เข้าถึงประชาชน ยึดหลักจริยธรรม 
และหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ีทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรส าเร็จ” 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 1. พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในสายงานมุ่งสู่ความเป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
 2. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน โดยพัฒนาตนเองเป็นหัวใจหลักภายใต้หลักจริยธรรม 
 3. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลและเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร  ให้สามารถท างานแบบ     
มืออาชีพโดยยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ                
 4. ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการ
ท างาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อม่ันตนเอง และให้เกิดแก่บุคลการในสังกัดทุกหน่วยงาน 

5. ส่งเสริมบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการท างานและมี
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 
๔.๓ ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา มีค่านิยมที่ยึดถือและมุ่งเน้นให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 

 
           “ยิ้มแย้ม แจ่มใส พร้อมเต็มใจให้บริกำร ประสำนให้เกิดสุข ช่วยขจัดทุกข์แก่ประชำชนทุกระดับ” 
 
๔.๔ เป้าประสงค์  

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้       

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

           3. บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี 
และมีความสุขในการท างาน 
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๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
มีเป้าประสงค์การพัฒนา คือ บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาสมรรถนะอย่างต่อเนื่อง มี

ตัวชี้วัดการพัฒนาคือร้อยละของบุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาตามสมรรถนะ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
มีเป้าประสงค์การพัฒนา คือ มีระบบสารสนเทศด้านการพัฒนาบุคลกรที่มีประสิทธิภาพ มี

หลักสูตรเพ่ิมประสิทธิภาพสมรรถนะตามสายงานและลักษณะงาน มีการพัฒนาหลักสูตรและองค์ความรู้ด้าน
การบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
มีเป้าประสงค์การพัฒนา คือ วางระบบการพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงให้มีความพร้อมเข้าสู่

ต าแหน่งทางการบริหารและวิชาการ มีการจัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ บุคลากรได้รับการ
พัฒนาให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในการท างาน มีการยกระดับคุณภาพด้วยการจัดการความรู้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสร้างความสุขในองค์กร 

มีเป้าประสงค์ คือ บุคลากรมีจิตส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล มีการส่งเสริม
ให้ปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมท้องถิ่น 
 
 
 
 
 



 

D:\Person งานบุคคล\2 งานแจงบ้านนา\แผนอัตราก าลัง\แผนพัฒนาบุคลากร\แผนพัฒนาบุคลากร 67-69\แผนพัฒนาบุคลากร-67-69-อบต.บ้านนา (1) ลงเวป.docx  

23 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคล าก ร ทุก ร ะดั บมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ี จ า เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เ ท ศ ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วน ท้องถิ่ นบรรจุ ใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

3 

 

 

2 

 

2 

 

2๐,000 
 

2๐,000 
 

20,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

7 

 

10 

 

15 

 

๓๕๐,000 
 

๓๗๕,000 
 

๔๐๐,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม ๑0 ๑2 ๑7 370,๐๐๐ 395,๐๐๐ ๔20,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพฒันา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
 

1)  โ คร งการฝึ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

44 
 
 

45 46 ๒๐๐,000 
 

๒๐๐,000 
 
 

๒๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามท่ีก าหนด 
(ระดับ ๕) 
 

๓ - - ๑๒,๐๐๐ - -  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้ านดิ จิ ทัลและการ พัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

40 
 
 

40 4๐ ๑๕๐,000 
 

๑๕๐,000 
 
 

๑๕๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 87 85 86 36๒,๐๐๐ 350,๐๐๐ ๓50,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถด า เ นิ นก า ร
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

4๔ 
 

44 44 ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

44 44 44 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ ขององค์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
แล ะ คู่ มื อ ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 

4 5 6 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 92 93 94 2๒,๐๐๐ 2๒,๐๐๐ 2๒,๐๐๐   



 

D:\Person งานบุคคล\2 งานแจงบ้านนา\แผนอัตราก าลัง\แผนพัฒนาบุคลากร\แผนพัฒนาบุคลากร 67-69\แผนพัฒนาบุคลากร-67-69-อบต.บ้านนา (1) ลงเวป.docx  

26 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณธรรมจริ ย ธร รม 
ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

44 
 

44 44 1๐,๐๐๐ 10,000 
 

10,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อยละของบุ คลากร ที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

44 44 44 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจั ดกี ฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจ าป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

44 44 44 50,๐๐๐ 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการสั มมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

44 44 44 2๐๐,๐๐๐ 200,000 2๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 176 176 176 ๒8๐,๐๐๐ ๒8๐,๐๐๐ ๒8๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 
ล า 
ดับ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ หมาย

เหตุ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกา้วไปสู่ความ 

เป็นมืออาชีพ 
๒ ๒ ๒ 

37๐,๐๐๐ 39๕,๐๐๐ 420,๐๐๐ 
 

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มปีระสิทธิภาพ 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

3 3 3 ๓6๒,๐๐๐ ๓5๐,๐๐๐ ๓50,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคล 
และองค์กรแห่งการเรียนรู ้

๓ ๓ ๓ 2๒,๐๐๐ 2๒,๐๐๐ 2๒,๐๐๐  

๔ เสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บคุลากรมจีิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ ๒8๐,๐๐๐ ๒8๐,๐๐๐ ๒8๐,๐๐๐  

รวม ๑2 ๑2 ๑2     
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างานตาม

บทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
๒.  ผู้บั งคับบัญชาทุกระดับ มีหน้ าที่ สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่ เ อ้ือให้ เกิด 

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กร
และทิ ศทา งด้ านบุ คล ากร ให้ มี ค ว ามชั ด เ จน  ร่ ว มกับผู้ บ ริ ห า ร ในการก าหนดทิ ศทา ง เ ชิ ง ยุ ทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง 
เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  
ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็นกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้ งนี้  การออกค าสั่ งแต่งตั้ งคณะกรรมการจัดท า แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการนับแต่วัน

กลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

                  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข 
เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชุมพร ตลอดจน
แนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนา
บุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ
หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การ
บริหารส่วนต าบล สู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 
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  ภาคผนวก 
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        บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
การส ารวจข้อมูลความตอ้งการฝึกอบรมของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา 

 
   

การส ารวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนามี
วัตถุประสงค์เพ่ือน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มีประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการ
พัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา
จากผลการส ารวจข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
 

ข้อมูลทั่วไป 
  ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 44 คน จากทั้งหมด 3 ส่วนราชการ (คิดเป็นร้อยละ 100) มีการ
กระจายข้อมูลอย่างทั่วถึงทั้งเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์  และหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานส่วนต าบล
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
  ผู้ตอบแบบสอบถามดังกล่าว เป็นพนักงานส่วนต าบล ร้อยละ 50.00 ลูกจ้างประจ าร้อยละ 2.27
พนักงานจ้างตามภารกิจ ร้อยละ 18.18 และพนักงานจ้างทั่วไปร้อยละ 29.54 
  ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้จบปริญญาโท ร้อยละ 11.36 ระดับปริญญาตรีร้อยละ
52.27 และระดับต่ ากว่าปริญญาตรีร้อยละ 36.37 
  เมื่อพิจารณาจากประสบการณ์ในการท างานพบว่าร้อยละ 11.36 อายุงานไม่เกิน 5 ปี ร้อยละ 
68.18 มีอายุงานระหว่าง 6-10 ปี  ร้อยละ 20.45 มีอายุงานมากกว่า 10 ปี 
 

หลักสูตรความต้องการของบุคลากร   
  หลักสูตรที่มีความต้องการมากที่สุดตามล าดับจากมากไปหาน้อย ซึ่งผู้ตอบแบบสอบถามสามารถ
เลือกตอบได้มากว่า 1 หลักสูตร หรือ 1 ตัวเลือก ดังนี้  
 
ล าดับ หลักสูตร ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1 หลักสูตรด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละต าแหน่ง 56.18 
2 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 52.27 
3 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 45.45 
4 หลักสูตรด้านคุณธรรม  และจริยธรรม 31.18 
5 หลักสูตรด้านการบริหาร 22.72 

 
ระยะเวลาการฝึกอบรม 

  ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 75.00 พอใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่มี
ระยะเวลาการฝึกอบรมตามที่หลักสูตรก าหนด 

ร้อยละ 20.00 พอใจในระยะเวลาการฝึกอบรม  5 - 7  วัน   
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ร้อยละ 5.00  พอใจในหลักสูตรที่มีระยะเวลาการฝึกอบรมมากกว่า 15 วันขึ้ นไป ทั้งนี้  ผู้ตอบ
แบบสอบถามได้เลือกตอบมากกว่าหนึ่งทางเลือก 

สถานที่ฝึกอบรม 
  ผู้ตอบแบบสอบถามร้อยละ 20.00 เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมที่จังหวัดชุมพร ร้อยละ 80.00 
เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมและทัศนศึกษาดูงานในหน่วยงานอื่น 
 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  จากผลการส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา จะเป็น
ข้อมูลให้ได้ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ  เพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ประสบการณ์ของบุคลากรใน
สังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา ทุกระดับ เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือน าข้อมูลที่เป็นจริงมาประกอบการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมินติดตามผลการฝึกอบรม เพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 
 

…………………………………………… 
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ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา 
  ที่   ๒๒๘ / 2563 

เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา 
 

                                               ---------------------------------------  
 

อาศัยอ านาจตามมาตรา 15 และมาตรา 25 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชุมพร เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลลงวันที่ 19 ธันวาคม 2545 ข้อ 270 ได้
ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ   ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม 
อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  
 

เพ่ือให้การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา ประกอบด้วย 
   ๑. นายธรรมนูญ  ศรีนวล         นายกองค์การบริหารส่วนต าบล            ประธานกรรมการ 
   ๒. นายองอาจ งามธรรมนิตย์    ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา      กรรมการ 
   ๓. นายมาโนช  ศรีสุวรรณ        ผู้อ านวยการกองช่าง                  กรรมการ 
   ๔. นางสาววัชรี น้อยแนม         ผู้อ านวยการกองคลัง        กรรมการ 
   5. นายจตุร ทิพย์อักษร            หัวหน้าส านักปลัด             กรรมการ/เลขานุการ 
   6. นางสาวจรรยา ลิมป์รัชดาวงศ์ นักทรัพยากรบุคคล         ผู้ช่วยเลขานุการ 

   ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้ง จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา ให้เป็นไปตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชุมพร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลจังหวัดชุมพร  ลงวันที่ 19  ธันวาคม  2545 
 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

   สั่ง  ณ  วันที่   ๒๑   กรกฎาคม  พ.ศ. 2563 
 
 
 

(นายธรรมนูญ  ศรีนวล) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา 
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 ระเบียบวาระการประชุม 
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

ครั้งที่ 1/2566 
วันอังคารที่  15 สิงหาคม พ.ศ. 2566 

ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา 
******************** 

 
ระเบียบวาระท่ี ๑      เรื่อง ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
        .......................................................................................................  
 
ระเบียบวาระท่ี ๒     เรื่อง รับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว 
                       …………………………………………………………………………………………….. 
 
ระเบียบวาระท่ี ๓     เรื่อง  เสนอเพื่อพิจารณา 

3.1   การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 
ระเบียบวาระที่  4     เรื่อง  อ่ืนๆ  (ถ้ามี) 
       ..................................................................................................  
                       
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายช่ือผู้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
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ครั้งที่ 1/2566 
วันอังคารที่  15 สิงหาคม พ.ศ. 2566 

ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา 
 
ล าดับ

ที ่
ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

1 นายธรรมนูญ  ศรีนวล นายก อบต.  ประธานกรรมการ 

2 นายองอาจ  งามธรรมนิตย์ ปลัด อบต. องอาจ กรรมการ 

3 นายมาโนช  ศรีสุวรรณ์ ผอ.กองช่าง มาโนช กรรมการ 

4 นางสาววัชรี  น้อยแนม ผอ.กองคลัง วชัร ี กรรมการ 

5 นายจตุร ทิพย์อักษร หัวหน้าส านักปลัด จตุร กรรมการ/เลขานุการ 

6 นางสาวจรรยา ลิมป์รัชดาวงศ์ นักทรัพยากรบุคคล จรรยา ผู้ช่วยเลขานุการ 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

ครั้งที่ 1/2566 
วันอังคารที่  15 สิงหาคม พ.ศ. 2566 

ณ   ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา 
 

**************************************** 
ผู้เข้าประชุม 
 1. นายธรรมนูญ  ศรีนวล   นายก อบต.   ประธานกรรมการ 
 2. นายองอาจ   งามธรรมนิตย์  ปลัด อบต.         กรรมการ 
 3. นายมาโนช   ศรีสุวรรณ์  ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 

4. นางสาววัชรี  น้อยแนม   ผู้อ านวยการกองคลัง          กรรมการ 
 5. นายจตุร ทิพย์อักษร            หัวหน้าส านักปลัด  กรรมการ/เลขานุการ 

6. นางสาวภคพร  ลือน้อย  นักทรัพยากรบุคคล        ผูช้่วยเลขานุการ 
 
เริ่มประชุม      เวลา  10.00  น. 
 

ประธานกรรมการ เมื่อคณะกรรมการฯ มาครบองค์ประชุมแล้ว ประธานกรรมการกล่าวเปิดการประชุม
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามระเบียบ
วาระการประชุมดังนี้ 

 

ระเบียบวาระท่ี ๑     เรื่องประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ  
ประธานกรรมการ 1. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น โดยส านักงาน ก.จ. ก.ท. และก.อบต.มีหนังสือ 

ที่ มท 0809.2/ว98 ลงวันที่ 18 กรกฎาคม 2566 เรื่อง การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569และจังหวัดชุมพรมีหนังสือที่ 
ชพ 0023.3/ว11768  ลงวันที่ 11 สิงหาคม 2566 แจ้งซักซ้อมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  ซึ่งจังหวัด
ชุมพร โดยคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชุมพรได้ เห็นชอบแผนแม่บท
การพัฒนาบุคลากรที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัมนาบุคลการที่มีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบแผน
อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ ก.จ. ก.ท.และก.อบต.ในการประชุม
ครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 29 มิถุถนายน 2566 มีมติเห็นชอบแผนแม่บทการ
พัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งจังหวัดชุมพรได้แจ้งให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ถือปฏิบัติตามแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร 3 ปี และ
ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปีเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดชุมพร พิจารณาให้ความเห็นชอบเพ่ือประกาศใช้ให้ทันในวันที่ 1 ตุลาคม 
2566 

 

/ 2. แจ้งตาม... 
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2. แจ้งตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา   
ประกอบด้วย 

    1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา   ประธานกรรมการ 
     2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา     กรรมการ 
     3. ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 

    4. ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ 
     5. หัวหน้าส านักปลัด     กรรมการ/เลขานุการ 

    6. นักทรัพยากรบุคคล        ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

 โดยให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ให้สอดคล้องกับแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569 เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพใน
การพัฒนาบุคลากร 

ระเบียบวาระท่ี  ๒    เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
    -  ไม่มี  - 
 

ระเบียบวาระท่ี ๓     เรื่องเพื่อพิจารณา 
     3.1 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

ประธานกรรมการ  ขอเชิญผู้ช่วยเลขานุการแจกแจงรายละเอียด ครับ 

ผู้ช่วยเลขานุการ  ตามหนังสือซักซ้อมที่ท่านประธานได้กล่าวข้างต้น เรื่อง การจัดท าแผนอัตรา     
 ก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569 และตามประกาศพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดชุมพร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
องค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 19 ธันวาคม 2545 ก าหนดให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในต าแหน่งนั้น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดท าแผนการพัฒนาต้องก าหนดตามกรอบของแผน
แม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่ ก.จ. ก.ท. และก.อบต.ก าหนด โดยให้ก าหนด
เป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา  3 ปี ตามกรอบของแผน 
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทาง
ดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ 2567-2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา เป็นเครื่องมือ ในการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา ในการปฏิบัติราชการ
และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิพล  

 การวิเคราะห์... 
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      การวิเคราะหแ์นวทางในการพัฒนาบุคลากร ส าหรับการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
     ประจ าปีงบประมาณ 2567-2569 ก าหนดให้องค์การบริหาร 
     ส่วนต าบลวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน  3 ส่วน ดังต่อไปนี้ 
.     1)  การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 
      จุดแข็ง 
     a. บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่และภูมิล าเนาใกล้เคียงกับ 
         องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา 
     b. มีระดับความรู้ตั้งแตม่ัธยมศึกษาตอนปลาย จนถึงปริญญาโท 
     c. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
     d. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
     e. มีประสบการณ์ในการท างานก่อนมาบรรจุเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น 

     จุดอ่อน 
     a. บุคลากรบางส่วนมีความรู้ไม่เพียงพอกับการปฏิบัติงาน และภารกิจของ 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา 
     b. ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
     c. มีภาระหนี้สิน 
     d. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่ค านึงถึงกฎระเบียบของทางราชการ 
     2) การวิเคราะห์ต าแหน่งในการปฏิบัติงาน 
      จุดแข็ง 
     a. บุคลากรส่วนใหญ่สามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบมากกว่าหนึ่งต าแหน่ง 
     b. บุคลากรบางส่วนมีความรู้ในการปฏิบัติงานและประสบการณ์ในการ  
         ปฏิบัติงานมากกว่าที่ก าหนดในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
      จุดอ่อน 
     a. การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนท้องถิ่นต าแหน่งต่าง ๆ ยังไม่ครบตาม 
         กรอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
     b. บุคลากรได้รับมอบหมายงานมากกว่างานในหน้าที่ตามที่ก าหนดใน 
         มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ท าให้บางครั้งไม่สามารถปฏิบัติงานได้ทัน 

    3) การวิเคราะห์องค์กร 
      จุดแข็ง 
     a. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต องคก์ารบริหารส่วนต าบลบ้านนา  
         ท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
     b. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ โดยได้ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมในระดับ 
         ปริญญาตรี/ปริญญาโทเพ่ิมมากข้ึน 
     c. มีความคุ้นเคยกันระหว่างพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  
         ด้วยกัน และระหว่างชุมชน 
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    จดุอ่อน 
     a. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานได้ไม่เต็มที่ หรือขาดความกระตือรือร้นในการ 
         ท างาน 
     b. มีงบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวนประชากร และภารกิจ 
      
     c. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบเครือญาติใน 
         ชุมชน การด าเนินการตามระเบียบ หรือไม่เป็นไปตามขั้นตอน  
     d. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน  
     e. มีพ้ืนที่ในการพัฒนากว้าง มีปัญหามาก ท าให้บางสายงานมีบุคลากรไม่ 
         เพียงพอหรือไม่มี 
     f. ขาดวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการบริการสาธารณะบางประเภทไม่มี  
        หรือไม่เพียงพอ 

    จากหลักการและเหตุผลและการวิเคราะห์ดังกล่าว  พนักงานส่วนต าบล   
     ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา  
     จึงต้องได้รับการพัฒนาความรู้ทั้งทางด้านทักษะ แนวทางปฏิบัติงาน และ 
     คุณธรรมจริยธรรมที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การบริหารงานและการ 
     ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา เป็นไปอย่างมี 
     ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์แก่ประชาชนโดยทั่วกัน 
     และองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา จะต้องมีการวิเคราะห์โครงสร้างการ 
     พัฒนาบุคลากร (รายละเอียดตามเอกสารที่แจก) พร้อมทั้งก าหนด หลักสูตร 
     การพัฒนา วิธีการพัฒนา โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร ดังนั้น จึงขอให้ 
     ทุกส่วนราชการ ด าเนินการเสนอวิธีการ การด าเนินการ ในการพัฒนา 
     บุคลากร ในส่วนของงานแต่ละงานในแต่ละส่วนราชการ เพ่ือก าหนดเป็น 
     แนวทางในการพัฒนาบุคลากร และด าเนินการใส่ไว้ในแผนพัฒนาต่อไป  
     
ปลัด อบต.   ตามท่ี ผู้ช่วยเลขานุการ ได้ชี้แจงในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของ 
     องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา ไปแล้วนั้น ขอให้หัวหน้าส่วนราชการ  
     เสนอวิธีการที่จะพัฒนาบุคลากรในสังกัด เพ่ือที่จะก าหนดไว้ในแผนพัฒนา 
     บุคลากรด้วย 

ประธานกรรมการ   ขอบคุณครับท่านปลัด  เพ่ือไม่ให้เป็นการเสียเวลาเริ่มที่ ส านักปลัด  
     กองคลัง และกองช่าง ตามล าดับ 

รก.หัวหน้าส านักปลัด  ส านักปลัด อบต.บ้านนา มีพนักงานส่วนต าบล จ านวน 12 อัตรา  
     1. พนักงานส่วนต าบล 9 อัตรา คือ  
      1.1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
     1.2 หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
     1.3 นักทรัพยากรบุคคล 
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     1.4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
      1.5 นิติกร      
      1.6 นักพัฒนาชุมชน 
     1.7 นักวิชาการศึกษา 
     1.8 เจ้าพนักงานธุรการ 
     1.9 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (ว่าง) 
     1.10 นักวิชาการสาธารณสุข 
      2. ครู จ านวน   2 อัตรา 
    3. ลูกจ้างประจ า ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ จ านวน 1 อัตรา  
     พนักงานจ้างตามภารกิจ  
     1. พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลาง   2 อัตรา 
     2. ผู้ดูแลเด็ก    2 อัตรา 
    3. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกัน 1 อัตรา 

    พนักงานจ้างทั่วไป  
     1. คนงานทั่วไป    4 อัตรา 
     2. คนงานประจ ารถขยะ   2 อัตรา  
     3. ยาม    1 อัตรา 
    4. ผู้ดูแลเด็ก   2 อัตรา 
    5. คนงานประจ าเตาเผาขยะ 2 อัตรา 
     จากจ านวนพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างในส านักปลัด  
     ขอเสนอให้มีการฝึกอบรม เพ่ือพัฒนาการท างาน และสร้างความสามัคคี 
     อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง/ต าแหน่ง โดยวิธีการจัดฝึกอบรมขององค์การบริหาร 
     ส่วนต าบลบ้านนาเอง หรือร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือที่พนักงานส่วน 
     ต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ในส่วนส านักปลัดร้องขอไปฝึกอบรม 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง  ในส่วนของกองคลัง มีพนักงานส่วนต าบล จ านวน 7 อัตรา คือ 
      1. ผู้อ านวยการกองคลัง 
      2. นักวิชาการเงินและบัญชี 
     3. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
     4. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
     5. เจ้าพนักงานพัสดุ 
     6. นักวิชาการพัสดุถ 
     7. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
     พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 2 อัตรา และพนักงานจ้างทั่วไป 1 อัตรา 
     1. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
     2. ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
     3. คนงานทั่วไป 



 

D:\Person งานบุคคล\2 งานแจงบ้านนา\แผนอัตราก าลัง\แผนพัฒนาบุคลากร\แผนพัฒนาบุคลากร 67-69\แผนพัฒนาบุคลากร-67-69-อบต.บ้านนา (1) ลง
เวป.docx  

41 

    จากต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ของกองคลัง ขอเสนอให้ 
     มีการฝึกอบรม เพ่ือพัฒนาการท างาน และสร้างความสามัคคี  อย่างน้อยป ี
     ละ 1 ครั้ง/ต าแหน่ง โดยวิธีการจัดฝึกอบรมขององค์การบริหารส่วนต าบล 
     บ้านนาเอง หรือร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือที่พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง  
     และพนักงานจ้าง ในส่วนกองคลังร้องขอไปฝึกอบรม 

ผู้อ านวยการกองช่าง  ส่วนของกองช่าง มีพนักงานส่วนต าบล 3 ต าแหน่ง พนักงานจ้างตามภารกิจ  
     1 ต าแหน่ง และพนักงานจ้างทั่วไป 1 ต าแหน่ง ดังนี้ 
      1. ผู้อ านวยการกองช่าง 
      2. นายช่างโยธา 
     3. เจ้าพนักงานธุรการ 
     4. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
     5. คนงานทั่วไป 
     เห็นควรให้มีการฝึกอบรม ให้กับพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
     อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง/ต าแหน่ง โดยวิธีการฝึกอบรมขององค์การ 
      บริหารส่วนต าบลบ้านนา และตามที่พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และ 
     พนักงานจ้างรอขอไปเข้า รับการฝึกอบรม 

ปลัด อบต.  ในข้อเสนอที่ทุกส่วนราชการเสนอมา ขอมติที่ประชุมครับ  
 

มตทิี่ประชุม - เห็นชอบ- 
 

ผู้ช่วยเลขานุการ เสนอให้มีการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  หลักสูตรคุณธรรม จริยธรรม
เพ่ือให้สอดรับกับการประเมิน คุณธรรมและความโปร่งใสการดินงานภาครัฐ หรือ 
ITA ซึ่งมีการประเมินหน่วยงานภาครัฐทุกปี และจะเป็นการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง ให้มีการปฎิบัติตามมาตฐานคุณธรรม 
จริยธรรมด้วย 

 

ปลัด อบต.   ผมขอเสนอให้บรรจุหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรของพนักงานทุกท่านไม่ 
ว่าจะเป็นพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  หรือพนักงานจ้าง ไว้ในแผน 
ครับ  แผน 3 ปีก็เฉลี่ย ๆ กันให้ได้รับการพัฒนาครับ 

มติที่ประชุม   -เห็นชอบ- 
 

เลขานุการ หัวข้อต่อไป  วิธีการพัฒนาซึ่งตามหนังสือสั่งการจะมีตัวอย่างวิธีการพัฒนา ตาม
ความจ าเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ 

         1. การปฐมนิเทศ 
        2. การฝึกอบรม 
        3. การศึกษาหรือดูงาน 
         4. การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
         5. การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
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เลขานุการ   หัวข้อต่อไป  การติดตามและประเมินผล 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง เสนอให้ก าหนดให้ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 
15 วัน นับตั้งแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับ  และให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณา
เปรียบเทยีบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลัง 

 

ประธานกรรมการ  มีคณะกรรมการท่านใดจะเสนอเกี่ยวกับ การติดตามและประเมินผลบ้าง 
 
ที่ประขุม   -ไม่มี- 
 

ปลัด อบต.  เพ่ิมเติมในเรื่องของการใช้งบประมาณตามข้อบัญญัติรายจ่ายประจ าปีครับก็จะ
ด าเนินการตั้งงบการพัฒนาด้านบุคลากรให้ครบทุกส่วนงานส่วนราชการ แต่ให้ดู
หลักสูตรที่จะส่งเข้าฝึกอบรมว่าตรงตามต าแหน่งหรือความรู้ที่ต้องการฝึกอบรม
หรือไม่ และตรวจสอบให้ดีด้วยว่าเป็นหน่วยงานที่ได้รับอนุญาตให้มีการจัดการ
ฝึกอบรม มีการท าข้อตกลงร่วมกันกับกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นหรือไม่ 

 

ประธานกรรมการ  ขอมติที่ประชุมด้วยครับ 
 

มติที่ประชุม   --เห็นชอบ— 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๔      เรื่องอ่ืน ๆ 
        -  ไม่มี  - 
 
ประธานกรรมการ  มีคณะกรรมการท่านใดจะเสนอเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรบ้าง 

ครับ ถ้าไม่มีผมขอปิดการประชุมครับ 
 
ปิดประชุมเวลา     ๑1.๐๐  น. 
 
 

    ลงชื่อ           จรรยา      ผู้จดรายงานการประชุม 
  (นางสาวจรรยา ลิมป์รัชดาวงศ์) 

                                ผู้ชว่ยเลขานุการ 
       
 
    ลงชื่อ             ผู้ตรวจ/รับรองรายงานการประชุม 
         (นายธรรมนูญ   ศรีนวล) 
                             ประธานกรรมการ 


