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องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา 
อ าเภอเมืองชุมพร  จังหวดัชุมพร 



ค าน า 
 

   การจดัท าแผนอตัราก าล ั ๓ ปี  ประจ าปี บประมาณ  ๒๕61 – ๒๕๖3 ขอ อ คก์ารบริหาร
ส่วนต าบลบ้านนา มีว ัตถุประส ค์เพื่อให้การบริหารราชการขอ อ ค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา               
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีเคร่ือ มือและกลไกในการบริหาร านบุคคล ขอ อ ค์กรให้บรรลุ
วตัถุประส ค์ เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจอ านาจหน้าที่ มีโคร สร้า การแบ่  าน และระบบ านที่เหมาะสม          
ไม่ซ ้ าซ้อน มีการก าหนดต าแหน่   จัดอัตราก าลั พนัก านส่วนต าบล  ลูกจ้า ประจ า และพนัก านจ้า              
ตามโคร สร้า ใหเ้หมาะสมกบัอ านาจหนา้ที่ ให้การส่ เสริมและสนับสนุนการปฏิบติั านขอ บุคลากรให้มี
ความเหมาะสมกบัปริมาณ านและภารกิจ  และเป็นการควบคุมภาระค่าใชจ่้ายดา้นการบริหาร านบุคคลเพื่อ
ไม่ใหเ้กินกวา่ร้อยละ ๔๐ ขอ  บประมาณรายจ่ายประจ าปีตามที่กฎหมายก าหนดไวด้ว้ย 

  ดั นั้ น  อ ค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา จึ ได้จัดท าแผนอัตราก าลั  ๓ ปี ประจ าปี
 บประมาณ พ.ศ.2561-2563 ขึ้น เพื่อให้การบริหาร านขอ อ ค์การบริหารส่วนต าบลบา้นนา ให้เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสมัฤทธ์ิต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่มีประสิทธิภาพ มีความคุม้ค่าสามารถลด
ขั้นตอนการปฏิบติั าน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกส่วนราชการที่ไม่จ  าเป็น การปฏิบติัภารกิจสามารถ
ตอบสนอ ความตอ้ การขอ ประชาชนไดเ้ป็นอยา่ ดี 
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1. หลกัการและเหตุผล 
   1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางขา้ราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ิน (ก.กลาง) เร่ือง  
มาตรฐานทัว่ไปเก่ียวกบัอัตราต าแหน่งก าหนดให้คณะกรรมการขา้ราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ิน (ก.
จงัหวดั)   ก าหนดต าแหน่งขา้ราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ินว่า จะมีต าแหน่งใด  ระดบัใด อยูใ่นส่วน
ราชการใด  จ านวนเท่าใด  ให้ค  านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลกัษณะงานที่ตอ้งปฏิบตัิ ความยาก
ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนกระทัง่ภาระค่าใชจ่้ายดา้นบุคคลขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
(อบจ.,  เทศบาล, อบต. และเมืองพทัยา) โดยให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อบจ., เทศบาล, อบต. และ
เมืองพทัยา) จดัท าแผนอตัราก าลงัของขา้ราชการหรือพนกังานส่วนทอ้งถ่ิน เพือ่ใชใ้นการก าหนดต าแหน่ง
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการขา้ราชการหรือพนกังานส่วนทอ้งถ่ิน (ก.จงัหวดั) ทั้งน้ีใหเ้ป็นไปตาม
หลกัเกณฑแ์ละวธีิการที่คณะกรรมการกลางขา้ราชการหรือพนกังานส่วนทอ้งถ่ิน (ก.กลาง) ก าหนด 
  1.2 คณะกรรมการกลางขา้ราชการหรือพนกังานส่วนทอ้งถ่ิน (ก.กลาง) ไดมี้มติเห็นชอบ
ประกาศก าหนดต าแหน่งขา้ราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ิน  โดยก าหนดแนวทางให้องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพทัยา) จดัท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน   เพือ่เป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใชต้  าแหน่งขา้ราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ิน 
โดยใหเ้สนอใหค้ณะกรรมการขา้ราชการหรือพนกังานส่วนทอ้งถ่ิน (ก.จงัหวดั) พจิารณาใหค้วามเห็นชอบ 
โดยก าหนดใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพทัยา) แต่งตั้งคณะกรรมการ
จดัท าแผนอัตราก าลงั  เพื่อวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (อบจ., 
เทศบาล, อบต. และเมืองพทัยา) วิเคราะห์ความตอ้งการก าลงัคน  วิเคราะห์การวางแผนการใชก้ าลงัคน 
จดัท ากรอบอตัราก าลงัและก าหนดหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขในการก าหนดต าแหน่งขา้ราชการหรือพนกังาน
ส่วนทอ้งถ่ินตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี  
   1.3 จากหลกัการและเหตุผลดงักล่าว องคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนา จึงไดจ้ดัท าแผน
อตัราก าลงั 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 ขึ้น  

2. วตัถุประสงค์ 
   2.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลบา้นนา มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน                   
ระบบการจา้งที่เหมาะสมไม่ซ ้ าซอ้น  
   2.2 เพื่อให้องคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนา มีการก าหนดต าแหน่ง การจดัอตัราก าลัง 
โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกบัอ านาจหน้าที่ขององคก์ารบริหารส่วนต าบล ตามกฎหมายจดัตั้ง
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินแต่ละประเภท และตามพระราชบญัญติัก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
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   2.3 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจงัหวดัชุมพร (ก.อบต.จงัหวดั) สามารถ
ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต  าแหน่งขา้ราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ิน ขา้ราชการครู  
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจา้งประจ าและพนกังานจา้งจา้งวา่ถูกตอ้งเหมาะสมหรือไม่ 
   2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพฒันาบุคลากรขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลบา้นนา 
   2.5 เพื่อให้องคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนา สามารถวางแผนอตัราก าลงัในการบรรจุ
แต่งตั้งขา้ราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ิน ขา้ราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจา้งประจ าและ
พนักงานจา้ง เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบา้นนาเกิดประโยชน์ต่อประชาชน      
เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่   มีประสิทธิภาพ  มีความคุม้ค่า สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบตัิงาน มีการลดภารกิจและยบุเลิกหน่วยงานที่ไม่จ  าเป็น การปฏิบติัภารกิจสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของประชาชนไดเ้ป็นอยา่งดี 
   2.6 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลของใหเ้ป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี 
   คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนาซ่ึง
ประกอบดว้ย  นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลบางบา้นนา เป็นประธาน ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล
บา้นนา หัวหน้า ส่วนราชการ  เป็นกรรมการ และมีนักทรัพยากรบุคคล  เป็นเลขานุการ  จดัท าแผน
อตัราก าลงั  3 ปี โดยใหมี้ขอบเขตเน้ือหาครอบคลุมในเร่ืองต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
    3.1 วเิคราะห์ภารกิจอ านาจหนา้ที่ความรับผดิชอบ ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนา 
ตามกฎหมายจดัตั้งองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินตามพระราชบญัญติัแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจ
และสงัคมแห่งชาติ แผนพฒันาจงัหวดั แผนพฒันาอ าเภอ แผนพฒันาต าบล  นโยบายของรัฐบาล นโยบาย
ผูบ้ริหาร และสภาพปัญหาในพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลบา้นนาเพื่อให้การด าเนินการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา บรรลุผลตามพนัธกิจที่ตั้ งไว ้จ  าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง  ตาม
หน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ  โดยมุมมองน้ีเป็นการพิจารณาว่า งานใน
ปัจจุบนัที่ด  าเนินการอยูน่ั้นครบถว้นและตรงตามภารกิจหรือไม่  อยา่งไร  หากงานที่ท  าอยูใ่นปัจจุบนัไม่
ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ตอ้งมีการวางแผนกรอบอตัราก าลังให้ปรับเปล่ียนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบนับางส่วนไม่ตอ้งด าเนินการแล้ว  อาจท าให้การจดัสรรก าลงัคนของบางส่วน
ราชการเปล่ียนแปลงไป ทั้งน้ี  เพือ่ใหเ้กิดการเตรียมความพร้อมในเร่ืองก าลงัคนให้รองรับสถานการณ์ใน
อนาคต 
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   3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจดัระบบงาน เพื่อรองรับ
ภารกิจตามอ านาจหนา้ที่ความรับผดิชอบ ใหส้ามารถแกปั้ญหาของจงัหวดัชุมพรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
   3.3 การวิเคราะห์ตน้ทุนค่าใชจ่้ายของก าลงัคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใชจ่้ายบุคลากรเขา้มาร่วมในการพจิารณา เพือ่การจดัการทรัพยากรบุคคลที่มีอยูเ่ป็นไปอยา่ง              มี
ประสิทธิภาพสูงสุด  ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดบัต าแหน่ง ใหเ้หมาะสม 
กบัภาระหนา้ที่ความรับผดิชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความกา้วหน้าในสายอาชีพ
ของกลุ่มงานต่าง ๆ โดยในส่วนน้ีจะค านึงถึง 
    3.3.1  การจดัระดบัชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงตน้ทุนต่อการก าหนด
ระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่าง
ประหยดัและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
    3.3.2 การจดัสรรประเภทบุคลากรส่วนทอ้งถ่ิน (ขา้ราชการหรือพนักงานส่วน
ทอ้งถ่ิน  ขา้ราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจา้งประจ า และพนกังานจา้ง)  โดยหลกัการแลว้ การจดั
ประเภทลกัษณะงานผิดจะมีผลกระต่อประสิทธิภาพ และตน้ทุนในการท างานขององคก์ร ดงันั้นในการ
ก าหนดอตัราก าลังขา้ราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ินในแต่ละส่วนราชการจะตอ้งมีการพิจารณาว่า 
ต  าแหน่งที่ก  าหนดในปัจจุบนัมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปล่ียนลกัษณะการก าหนดต าแหน่งเพื่อให ้ 
การท างานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใชจ่้ายดา้นการบริหารงานบุคคลตอ้งไม่เกิน   
ร้อยละส่ีสิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารงานบุคคลส่วน
ทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2542 
   3.4 การวเิคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใชใ้นการปฏิบตัิงาน เป็นการน าขอ้มูลเวลาที่ใช้
ในการปฏิบตัิงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง 
โดยสมมติฐานที่วา่งานใดที่ตอ้งมีการกะบวนการและเวลาที่ใชม้ากกว่าโดยเปรียบเทียบยอ่มตอ้งใชอ้ตัรา
ก าลังคนมากกว่า อยา่งไรก็ดีในภาคราชการส่วนทอ้งถ่ินนั้นงานบางลกัษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย     
งานมาตรฐาน  งานเทคนิคดา้นช่าง  หรืองานบริการประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได ้ ดงันั้น 
การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถ่ินนั้ นจึงท าได้เพียงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบ 
(Relative information) มากกว่าจะเป็นขอ้มูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริง
เหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบติังานแต่ละส่วนราชการจะตอ้ง
พจิารณาปริมาณงาน  ลกัษณะงานที่ปฏิบติัวา่มีความสอดคลอ้งกบัภารกิจของหน่วยงานหรือไม่  เพราะใน
บางคร้ังอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ  หรืองานของ
หน่วยงานอ่ืน ก็มีความจ าเป็นตอ้งมาใชป้ระกอบการพจิารณาดว้ย 
   3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการก าหนดกรอบอตัราก าลงัเป็นการน า
ผลลพัธท์ี่พงึประสงคข์องแต่ละส่วนราชการและพนัธกิจขององคก์รมายดึโยงกบัจ านวนกรอบอตัราก าลงั
ที่ตอ้งใชส้ าหรับการสร้างผลลพัธท์ี่พงึประสงคใ์ห้ไดต้ามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่าน
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มาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบนัและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญั อาจตอ้งมีการ
พิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกล่ียอัตราก าลังใหม่  เพื่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและ
สนบัสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองคก์รอยา่งสูงสุด 
   3.6 การวิเคราะห์ขอ้มูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเร่ืองการบริหารงาน  งบประมาณ คน  มาพิจารณา 
อยา่งนอ้ยใน 3 ประเด็นดงัน้ี 
   3.6.1 เร่ืองพื้นที่และการจดัโครงสร้างองคก์ร เน่ืองจากการจดัโครงสร้างองคก์ร
และการแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างที่มากเกินไปจะท าใหเ้กิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่วา่เป็นงานหัวหน้าฝ่าย  งานธุรการ  สาร
บรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้ น  ซ่ึงอาจมีความจ าเป็นต้องการทบทวนว่าการก าหนด
โครงสร้างในปัจจุบนัของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากนอ้ยเพยีงใด 
   3.6.2 เร่ืองการเกษียณอายรุาชการ เน่ืองจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบนัมี
ขา้ราชการและผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซ่ึง
มุมมองต่าง ๆ อาจท าใหก้ารก าหนดกรอบอตัราก าลงัเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
   3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกบักรอบอัตราก าลงัขององคก์รอ่ืน ๆ กระบวนการน้ีเป็น
กระบวนการน าขอ้มูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบ
จ านวนกรอบอตัราก าลงัของงานการเจา้หน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจา้หน้าที่ในเทศบาล ข. ซ่ึงมี
หนา้ที่รับผดิชอบคลา้ยกนั  โดยสมมติฐานที่วา่แนวโนม้ของการใชอ้ตัราก าลงัของแต่ละองคก์รในลกัษณะ
งานและปริมาณงานแบบเดียวกนัน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคลา้ยคลึงกนัได ้
   3.8 ใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีแผนการพฒันาขา้ราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ิน 
ทุกคน  โดยตอ้งไดรั้บการพฒันาความรู้ความสามารถอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

   การวเิคราะห์ขอ้มูลเพือ่ก าหนดกรอบอตัราก าลงัไม่มุ่งเนน้ในการเพิ่ม เกล่ีย หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลงัเป็นส าคญั  แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อตัราก าลงัที่เป็นระบบมากขึ้น  นอกจากนั้นยงัมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกวา่การเพิม่/ลดจ านวนต าแหน่ง  ตวัอยา่งเช่น  การวิเคราะห์ตน้ทุนค่าใชจ่้ายแลว้
พบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่ง
ประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้ ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่
กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลกัษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบติังาน 
และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงานลกัษณะน้ีเป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นน้ีก็
น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลกัษณะงานน้ีเป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ  โดย
สรุปอาจกล่าวไดว้่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อตัราก าลงั (Effective Man Power Planning Framework) น้ี
จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีขอ้มูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิง
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วิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่ เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ  
นอกจากนั้นการรวบรวมขอ้มูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ  สามารถน าขอ้มูลเหล่าน้ีไปใช้
ประโยชน์ในเร่ืองอ่ืน ๆ  เช่น 
    - การใช้ขอ้มูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับไดม้ากกว่าโดยเปรียบเทียบ
หากจะตอ้งมีการเกล่ียอตัราก าลงัระหว่างหน่วยงาน 
    - การจดัท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะ
สามารถน าไปใชว้ดัประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลไดอ้ยา่งถูกตอ้ง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการ
สามารถน าผลการจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานน้ีไปวิเคราะห์ เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ  
(Process Re-engineer) อนัจะน าไปสู่การใชอ้ตัราก าลงัที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
    - การเก็บขอ้มูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซ่ึงจะ
เป็นประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยทุธศาสตร์ในการท างาน เพื่อรองรับภารกิจที่   
จะเพิม่/ลดลง 

4. สภาพปัญหาของพืน้ที่และความต้องการของประชาชน 

   เพื่อที่จะให้มีการวางแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕61–๒๕๖3) มีความครบถ้วน 
องคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนา สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ องคก์าร
บริหารส่วนต าบลบา้นนา จึงได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลว่ามี
ปัญหาอะไรบา้ง  และความจ าเป็นพื้นฐานและความตอ้งการของประชาชนในพื้นที่ที่ส าคญั โดยสามารถ
แบ่งสภาพปัญหาของเขตพื้นที่ที่รับผดิชอบและความตอ้งการของประชาชน ออกเป็นดา้นต่างๆ  ดงัน้ี 
      1. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการคุ้มครองทางสังคม 
    1. ในเขตพื้นที่ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนาส่วนใหญ่มีอากาศร้อนช้ืน 
เหมาะแก่การเกิดโรคไขเ้ลือดออก ชิคุนกุนยา่ มาลาเรีย และโรคมือเทา้ปาก ในแต่ละปี สถิติการเกิดโรค
ไขเ้ลือดออก และโรคมือเทา้ปาก มีจ  านวนเพิม่มากขึ้น  
    2. เด็กและเยาวชนในเขตในเขตองคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนา ขาดการปลูก
จิตส านึกในดา้นรักบา้นเกิด รักในอาชีพของพ่อแม่ ประชาชนในพื้นที่ส่วนใหญ่ อายรุะหว่าง 18-35 ปี    
อยูน่อกพื้นที่ ไปศึกษาเล่าเรียน หรือไปท างานที่อ่ืน ทั้งที่พื้นที่ท  าการเกษตรมีมากมาย แต่ขาดแรงงานที่
ส าคญัในการสานต่อสืบทอดอาชีพเกษตรกรรม 
    3. ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลบา้นนามีสถานที่ในการเล่นกีฬาหรือ
นนัทนาการที่ไดม้าตรฐานนอ้ย ขาดอุปกรณ์กีฬาที่เพยีงพอ      

   2. ด้านการพัฒนาการจัดระเบียบชุมชน และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
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    1. ในเขตพื้นที่องค ์การบริหารส่วนต าบลบ ้านนา ยงัประสบปัญหาภ ัย
พิบัติภยัธรรมชาติ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ปัญหาน ้ าท่วมซ ้ าซาก เน่ืองจากพื้นที่ต  าบลบา้นนาหมู่ที่ 1, 2, 3, 5, 8, 
10 และ หมู่ที่ 13 เป็นที่รับน ้ าที่ไหลผา่นจากต าบลใกลเ้คียง คือ ต  าบลขนุกระทิง และต าบลกระบุรี จงัหวดั
ระนอง ท าใหน้ ้ าท่วมขงัและท่วมติดต่อกนัเป็นเวลานานหลายวนั  
    2. ปัญหาภยัแล ้ง โดยในพื้นที ่ต  าบลบา้นนา จะเกิดปัญหาภยัแล ้งช่วง
กลางเดือนกุมภาพนัธ์ – พฤษภาคม ของทุกปี และถึงแม้ว่าองคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนาจะมีการ
ให้บริการประปาหมู่บ้านครบทุกหมู่บา้น แต่ยงัไม่ครบทุกครัวเรือน และจะเกิดปัญหาในฤดูแล้งไม่
สามารถใหบ้ริการน ้ าไดท้ัว่ถึง  
    3. ปัญหาด้านยาเสพติด เป็นปัญหาที่รัฐบาลได้ก าหนดให้เป็น วาระแห่งชาติ     
แต่ปัญหาน้ีกลับไม่ลดน้อยลงเลย เพราะกลุ่มเส่ียงส่วนใหญ่ จะมาจากลูกหลานในชุมชน/หมู่บา้น การ
ปกปิดปัญหาหรือไม่มีขอ้มูลที่เป็นจริง จึงยากแก่การแกไ้ข จึงควรมีการก าหนดมาตรการที่ชดัเจน 
    4. จากปัญหาในขอ้ที่ 2 มีเหตุมาจาก ในเขตองคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนา   มี
พื้นที่ในการเล่นกีฬาหรือนนัทนาการที่ไดม้าตรฐานนอ้ย ขาดอุปกรณ์กีฬาที่เพยีงพอ ที่กลุ่มเส่ียงในการติด
สารเสพติดตอ้งการอยา่งแทจ้ริง หรือขาดพื้นที่ในการใชเ้วลาว่างให้เกิดประโยชน์ รวมทั้งปัญหาจากการ
ว่างงานของเยาวชน ท าให้เด็กและเยาวชนมีเวลาว่างมาก ปัญหาน้ีตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากทุกฝ่ายใน
การแกไ้ข มิฉะนั้น จากปัญหาผูติ้ดยาเสพติดก็จะมีปัญหาดา้นอาชญากรรมตามมาอีกดว้ย  

   3. ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
    ประชาชนส่วนใหญ่ในเขตองคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนา มีอาชีพหลกั คือ 
เกษตรกรรม ขอบเขตและปริมาณของปัญหา หรือกลุ่มเป้าหมาย ก็ยงัเป็นกลุ่มเกษตรกรรมเป็นส่วนใหญ่   
ซ่ึงปัญหาหลกั คือ ขาดการรวมกลุ่มที่มีเอกภาพ ฉะนั้น อาจรวมกลุ่มผูมี้ความเช่ียวชาญในการพฒันาภาค
การเกษตร มาใหค้วามรู้ ความเขา้ใจ ในทุก ๆ ดา้น  
   4.  ด้านการพัฒนาเมืองและชุมชน 
    1.  เส้นทางคมนาคม ถนนซอยในหมู่บา้นยงัมีสภาพเป็นถนนลูกรัง ท าให้เกิด
ละอองฝุ่ นหนาทึบ เกิดมลภาวะทางอากาศ และเป็นหลุมเป็นบ่อ จนเป็นเหตุให้เด็กนักเรียน และประชาชนที่
สญัจรไปมา ไดรั้บความเดือดร้อน  ซ่ึงมีปริมาณของยานพาหนะผา่นไปมามากพอสมควร 
    2. ทางระบายน ้ า ล าคลอง บางแห่งยงัมีสภาพแคบและต้ืนเขิน ล าน ้ ามีวชัพืช    
ปกคลุมท่อระบายน ้ า ยงัถูกน ้ ากดัเซาะพงัทลายตอ้งแกไ้ขปัญหาทุกปี และบางแห่งท่อระบายน ้ าเล็ก ท าให้
การระบายน ้ าในช่วงฤดูน ้ าหลากไม่ทนัท าใหเ้กิดปัญหาน ้ าท่วมขงั 
    3. พื้นที่หมู่ที่ 7 ,8 และหมู่ที่ 9 ต  าบลบา้นนาอยู่ติดเชิงเขา ท าให้ประสบปัญหา
ดินโคลนถล่ม และถนนที่สร้างในการสญัจรช ารุดเสียหาย 
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    4. ขาดแคลนไฟฟ้าในพื้นที่ เน่ืองจากในเขตต าบลบา้นนา ประชาชนยงัไม่มี
ไฟฟ้าใชค้รบทุกครัวเรือน ตอ้งการมีกระแสไฟฟ้าใชใ้หท้ัว่ถึงทุกหมู่บา้นทุกครัวเรือน 
    5. การโทรคมนาคมและการส่ือสาร ระบบการส่ือสารในปัจจุบันส่วนใหญ่
ชาวบา้นจะใชโ้ทรศพัทมื์อถือในการติดต่อส่ือสาร และการส่งส่ิงของใชไ้ปรษณียอ์นุญาต  
   5. ด้านการพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารจัดการ 
    1. ปัญหาประชาชนขาดความรู้ในด้านการเมือง การบริหาร  ปัญหาระบบ
ขั้นตอนในการบริหารงานขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนา มีความล่าชา้ 
    2. ประชาชนขาดความตระหนัก ความกระตือรือร้น ในการมีส่วนร่วมทางการ
เมืองการบริหารอยา่งจริงจงั 
    3. การส่งเสริม พฒันาและปรับปรุงในส่วนของการจดัเก็บรายไดข้ององคก์าร
บริหารส่วนต าบลบา้นนา ไม่เพยีงพอต่อการบริหารงาน 
    4. สถานที่ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช ้ในการปฏิบติังานไม่เพยีงพอและไม่ทนัสมยั 
   จากทั้ งหมดที่กล่าวมาถือเป็นปัญหาส าคัญที่มีผลต่อการพฒันาองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน ดงันั้น จึงจ าเป็นอยา่งยิง่ที่ประชาชนจะตอ้งพฒันาองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  และมีส่วนร่วม
ทางการเมืองการบริหารของทอ้งถ่ินเพื่อก าหนดทิศทางการบริหารงานด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามความ
ตอ้งการของทอ้งถ่ิน  

   6. ด้านการพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม และพัฒนาการท่องเที่ยว 
   เน่ืองจากประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา มีพื้นที่ เป็นแหล่ง
เกษตรกรรม การปลูก การดูแลผลผลิตทางการเกษตร ส่วนใหญ่ประชาชนยงัพึ่งสารเคมี ในการเพิ่ม
ผลผลิตหรือท าลายศตัรูพืช จนท าให้ระบบนิเวศน์ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ถูกท าลาย 
ประชาชนยงัไม่ เล็งเห็นความส าคญัของการอนุรักษ์ ป้องกันและดูแลเร่ืองทรัพยากรธรรมชาติ และ
ส่ิงแวดลอ้ม  
   7. ด้านการบริหารจัดการน ้า 
    1. ทางระบายน ้ า ล าคลอง บางแห่งยงัมีสภาพแคบและต้ืนเขิน ล าน ้ ามีวชัพืชปก
คลุมท่อระบายน ้ า ยงัถูกน ้ ากดัเซาะพงัทลายตอ้งแกไ้ขปัญหาทุกปี และบางแห่งท่อระบายน ้ าเล็ก ท าให้การ
ระบายน ้ าในช่วงฤดูน ้ าหลากไม่ทนัท าใหเ้กิดปัญหาน ้ าท่วมขงั 
    2. ระบบประปาหมู่บ้าน มีระบบประปาทุกหมู่บ้านการผลิตน ้ าเพื่ออุปโภค 
บริโภคไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของประชาชน หรือก่อสร้างมานานหลายปี  ท  าให้ตอ้งซ่อมแซม
บ่อยคร้ัง จนท าใหร้ะบบประปาเกิดความเสียหาย ช ารุด พงั ตอ้งท าการซ่อมแซมบ่อยคร้ัง จนงบประมาณ
ในการบริหารขาดดุล และไม่เพยีงพอ และไม่มีแหล่งน ้ าดิบเพยีงพอในการผลิตน ้ าประปา 
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    3. แหล่งน ้ าเพือ่การเกษตร เกษตรกรส่วนใหญ่อาศยัน ้ าตามธรรมชาติ            ท  า
การเกษตร บางคร้ังเกิดปัญหาภยัแลง้ท าใหน้ ้ าไม่เพียงพอต่อการเกษตร เกษตรกรแกไ้ขปัญหาโดยการขุด
เจาะบ่อบาดาลและบ่อในพื้นที่ของตนเองท าใหเ้พิม่ตน้ทุนการผลิต  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การวิเคราะห์ SWOT ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา 

   การวิเคราะห์ศกัยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพฒันาท้องถ่ินในปัจจุบนั เป็นการ
ประเมินโดยวเิคราะห์ถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือขอ้จ ากดั อนัเป็นสภาวะแวดลอ้มภายนอกที่มีผลต่อ
การพฒันาดา้นๆ ของทอ้งถ่ิน รวมทั้งการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของทอ้งถ่ิน อนัเป็นสภาวะแวดลอ้ม
ภายในของทอ้งถ่ิน ซ่ึงทั้งหมดเป็นการประเมินสถานภาพของทอ้งถ่ินในปัจจุบนัโดยเป็นการตอบค าถาม
ว่า  “ปัจจุบันทอ้งถ่ินมีสถานภาพการพฒันาอยู่จุดไหน” ส าหรับใช้เป็นประโยชน์ในการก าหนดการ
ด าเนินงาน ในอนาคตต่อไป ทั้งน้ีโดยใชเ้ทคนิค SWOT analysis การพิจารณาถึงปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ จุด
แข็ง  (Strength -S) จุดอ่อน (Weak –W) และปัจจยัภายนอก ได้แก่ โอกาส (Opportunity – O) และ
อุปสรรค (Threat – T) เป็นเคร่ืองมือ 

จุดแข็ง (S : Strength) 
  1. ด้านการบริหารจัดการองค์กร 
   1.1 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินเป็นองคก์รที่อยูใ่กลชิ้ดกบัประชาชนมากที่สุด สามารถ
รับรู้ปัญหาและตอบสนองความตอ้งการของประชาชนไดเ้ป็นอยา่งดี  
   1.2 มีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการตามภารกิจอยา่งเหมาะสม  
   1.3 มีการมอบหมายอ านาจหนา้ที่ชดัเจน และ กระจายอ านาจการตดัสินใจในการบริหาร   
งานเพือ่สร้างความรวดเร็วในการใหบ้ริการประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาทอ้งถ่ินเพิม่ขึ้น  
  2. ด้านบุคลากร 
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     2.1 ทอ้งถ่ินมีอิสระในการก าหนดอตัราก าลงัเพือ่ใหเ้หมาะสมกบัภารกิจที่มีอยู ่ 
   2.2 บุคลากรมีการพฒันาและมีการเรียนรู้ส่ิงใหม่อยู่อย่างต่อเน่ือง เช่น การศึกษาต่อ    
การอบรมเพือ่เพิม่ประสิทธิภาพในการพฒันาทอ้งถ่ิน  
  3. ด้านงบประมาณ 
    3.1 ทอ้งถ่ินมีอิสระในการบริหารงบประมาณ  
   3.2 ทอ้งถ่ินไดรั้บการจดัสรรเงินจากรัฐบาลเพิม่ขึ้น ตาม พรบ.ก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2542 
   3.3 ทอ้งถ่ินมีการประสานและบูรณาการร่วมกบัหน่วยงานอ่ืนเพือ่ด าเนินโครงการ
ร่วมกนั 
  4. ด้านระบบฐานข้อมูล ทรัพยากร เคร่ืองมือและอุปกรณ์ในการท างาน  
   4.1 อุปกรณ์ เคร่ืองมือส านกังาน พร้อมส าหรับการปฏิบตัิงาน 
   4.2 จดัใหมี้ระบบฐานขอ้มูลใหมี้ประสิทธิภาพ เพือ่สร้างความสะดวกและรวดเร็ว ในการ
น ามาเป็นขอ้มูลในการบริหารจดัการ  

   4.3 มีการน าระบบ E-LAAS มาใช้ในระบบการเงินการคลังขององคก์ารบริหารส่วน
ต าบลจุดอ่อน (W : Weakness) 
  1. ด้านการบริหารจัดการองค์กร 
   1.1 จ านวนบุคลากรมีไม่เพยีงพอกบัโครงสร้างองคก์ร ไม่เพยีงพอกบัภารกิจของงานที่
ตอ้งปฏิบติัเช่น จากภาระการถ่ายโอนมีแนวโนม้เพิม่ขึ้น  
   1.2 การบริหารงานขาดการประสานงานแบ่งแยก ไม่เขา้ใจ และเพิม่ขั้นตอนในการ
ท างาน    
   1.3 การบริหารงานไม่เป็นระบบ  สร้างความล่าชา้  
   1.4 ขาดการติดตามและประเมินผลในการบริหารงานอยา่งจริงจงั  
  2. ด้านบุคลากร 
   2.1 จ านวนบุคลากรมีไม่เพยีงพอเม่ือเทียบกบัภารกิจที่มีอยู ่และขาดอตัราก าลงัใน
ต าแหน่งที่จ  าเป็น ท าใหก้ารปฏิบติังานมีความล่าชา้  
   2.2 ขาดความรู้ ประสบการณ์ในการท างาน เน่ืองจากมีการโอนยา้ยกนับ่อยคร้ัง  
   2.3 การท างานบางคร้ังขาดขวญัและก าลงัใจในการท างาน   
  3. ด้านงบประมาณ  
   3.1 งบประมาณมีไม่เพียงพอในการจัดระบบบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของ
ประชาชนในทอ้งถ่ิน  
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   3.2 การเบิกจ่ายเงินบางคร้ังมีความล่าช้า การบริหารงบประมาณยงัไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร 
   3.3 การประมาณการรายรับรายจ่ายไม่สอดคลอ้งกนั 
   3.4 การจดัเก็บภาษีไม่เป็นไปตามเป้า  มีผูห้ลีกเล่ียงภาษีและคา้งช าระภาษี 
  4. ด้านระบบฐานข้อมูล ทรัพยากร เคร่ืองมือและอุปกรณ์ในการท างาน 
   4.1 ขาดการจดัเก็บระบบฐานขอ้มูลที่เป็นระบบ 
   4.2 บุคลากรยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจ ในระบบการบริการสมยัใหม่ที่มีเทคนิคสมยัใหม่
เขา้มาเก่ียวขอ้ง 

โอกาส (O : Opportunity) 
  1. ด้านเศรษฐกิจรวมในเขตพื้นที ่
   1.1 พื้นที่ส่วนที่ติดชายฝ่ังทะเลซ่ึงเหมาะสมสามารถพฒันาศกัยภาพดา้นการท่องเที่ยวที่ 
ส าคญัของต าบล  
   1.2 มีผลผลิตทางการเกษตรที่หลากหลาย เน่ืองจากประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม และเป็นพชืเศรษฐกิจ เช่น ปลูกปาลม์น ้ ามนั ปลูกยางพารา สวนผลไม ้ 
   1.3 มีทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลายและอุดมสมบูรณ์ 
   1.4 มีเสน้ทางคมนาคมขนส่งสะดวก และมีระบบเช่ือมโยงเสน้ทางคมนาคม 
  2. ด้านสังคม  
   2.1 ไม่มีปัญหาการขดัแยง้ในพื้นที่ ประชาชนมีความเก้ือกูล พึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั  
ชุมชนมีความเขม้แขง็ 
   2.2 ประชาชนมีความปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์น 
   2.3 ประชาชนมีเกณฑร์ายไดป้านกลาง ปัญหาความยากจน มีจ านวนครัวเรือนที่ประสบ
ปัญหาความยากจนมีนอ้ย 
  3. นโยบายรัฐบาล /กฎหมาย /เทคโนโลยี  
   3.1 นโยบายรัฐบาลในการจดัสวสัดิการสังคม  ในการสนับสนุนเบี้ ยยงัชีพ ผูสู้งอาย ุ      
คนพกิาร และผูป่้วยเอดส์ เพิม่มากขึ้น 
   3.2 เทคโนโลยใีหม่ ๆ ช่วยเพิม่มูลค่าสินคา้เกษตร 
   3.3 การแกไ้ขปัญหาความยากจน เพิม่รายได ้ลดรายจ่าย ตามนโยบายของรัฐบาล 
 
 

ข้อจ ากัด (T : Threat) 
  1. ด้านเศรษฐกิจรวม ในเขตพื้นที่ 
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   1.1 พื้นที่ป่าไมถู้กบุกรุกท าลาย ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มเส่ือมโทรม 
   1.2 ประชาชนไม่สามารถก าหนดราคาผลผลิตและต่อรองกบัพอ่คา้คนกลางได ้
   1.3 ขาดแคลนน ้ าเพือ่อุปโภค บริโภค และเกษตรกรรม ในช่วงหนา้แลง้ 
   1.4 การรวมกลุ่มอาชีพต่างๆ ยงัไม่เขม้แขง็ และมัน่คง ขาดการประสานงานที่ดี 
    1.5 เกษตรกรขาดความรู้และเทคนิคในการสร้างมูลค่าเพิม่ผลผลิตเกษตร 
    1.6 สถานที่ท่องเที่ยวขาดการพฒันา ฟ้ืนฟูใหเ้ป็นแหล่งท่องเที่ยว 
   1.7 สภาพดินฟ้าอากาศ ไม่เอ้ืออ านวยต่อการประกอบอาชีพ เกิดภัยทางธรรมชาติ
บ่อยคร้ัง  เช่น การเกิดอุทกภยัท าใหน้ ้ าท่วมขงัซ ้ าซาก  
  2. ด้านสังคม  
   2.1 บุคลากรดา้นสาธารณสุข มีนอ้ย การดูแลและการท างานจึงไม่ทัว่ถึงเท่าที่ควร 
   2.2 บุคลากรขาดการมีส่วนร่วมกบัการท างานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
   2.3 ผูสู้งอาย ุผูพ้กิาร และผูด้อ้ยโอกาส ยงัไม่ไดรั้บการส่งเสริมอาชีพอยา่งจริงจงั 
   2.4 แรงงานต่างดา้วโดยเฉพาะแรงงานที่ผดิกฎหมายที่อยูใ่นพื้นที่ซ่ึงไม่สามารถควบคุม
ได ้
  3. นโยบายรัฐบาล /กฎหมาย /เทคโนโลยี 
   3.1 ระบบการเมืองการปกครองระดบัประเทศ ขาดเสถียรภาพ มีการเปล่ียนแปลงอยู ่  
ตลอดเวลา  
   3.2 กฎหมาย กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัต่าง ๆ มีการปรับปรุง แกไ้ขอยูอ่ยา่งต่อเน่ือง    ท  า
ใหเ้กิดขอ้ผดิพลาดในทางปฏิบติั 

5. ภารกจิ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
   การพฒันาทอ้งถ่ินขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนา เป็นการสร้างความเขม้แข็งของ
ชุมชนในการร่วมคิดร่วมแกไ้ขปัญหา  ร่วมสร้าง  ร่วมจดัท า  ส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชนในเขตพื้นที่ 
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนา ให้มีส่วนร่วมในการพฒันาทอ้งถ่ินในทุกดา้น การพฒันาองคก์าร
บริหารส่วนต าบลบา้นนา จะสมบูรณ์ได้จ  าเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือของชุมชนในพื้นที่ให้เกิดความ
ตระหนกั  ร่วมกนัแกไ้ขปัญหา  และความเขา้ใจในแนวทางการแกไ้ขปัญหาร่วมกนัอยา่งจริงจริง  องคก์าร
บริหารส่วนต าบลบ้านนา ยงัได้เน้นให้คนเป็นศูนยก์ลางการพฒันาในทุกกลุ่มทุกวยัของประชากร  
นอกจากนั้นยงัได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวยัเรียน และพฒันาเยาวชนให้
พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ  โดยยดึกรอบแนวทางในการจดัระเบียบการศึกษา ส่วนดา้นพฒันา
อาชีพนั้นจะเน้นพฒันาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในทอ้งถ่ินและยงัให้จดัตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดย
ส่วนรวม 
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   การวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่องคก์ารบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบญัญติัสภา
ต าบลและองคก์ารบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 (แกไ้ขเพิ่มเติม) และพระราชบญัญติัก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ.2542 และตามกฎหมายอ่ืน โดยใช้
เทคนิค  SWOT  เขา้มาช่วย ทั้งน้ีเพื่อให้ทราบว่าองคก์ารบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเขา้ไป
ด าเนินการแกไ้ขปัญหาในเขตพื้นที่ใหต้รงกบัความตอ้งการของประชาชนไดอ้ยา่งไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส  ภยัคุกคามหรืออุปสรรคในการด าเนินการตามภารกิจตามหลกั SWOT องคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลบา้นนาก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจให้สอดคล้องกับแผนพฒันาทอ้งถ่ิน ทั้งน้ีการ
วิเคราะห์ภารกิจนั้นไดก้ าหนดภารกิจขององคก์ารบริหารส่วนต าบล เป็น 7 ดา้น ซ่ึงภารกิจดงักล่าวถูก
ก าหนดอยูใ่นพระราชบญัญติัสภาต าบลและองคก์ารบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 (แกไ้ขเพิ่มเติม) และ
พระราชบญัญติัก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ.2542 
ดงัน้ี    

  5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(1) จดัใหมี้และบ ารุงรักษาทางน ้ าและทางบก  
(2) ใหมี้น ้ าเพือ่การอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
(3) ใหมี้และบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสวา่งโดยวธีิอ่ืน  
(4) ใหมี้และบ ารุงรักษาทางระบายน ้ า  
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  
(6) การสาธารณูปการ 

   5.2   ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการพฒันาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสู้งอาย ุและผูพ้กิาร  
(2) ป้องกนัโรคและระงบัโรคติดต่อ  
(3)  ใหมี้และบ ารุงสถานที่ประชุมการกีฬาการพกัผอ่นหยอ่นใจและสวนสาธารณะ  
(4)  การสงัคมสงเคราะห์ และการพฒันาคุณภาพชีวติเด็ก สตรี คนชรา และผูด้อ้ยโอกาส  
(5)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออดัและการจดัการเก่ียวกบัที่อยูอ่าศยั  
(6)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(7) การสาธารสุข การอนามยัครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

  5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั  

(2) การคุม้ครองดูแลและรักษาทรัพยสิ์นอนัเป็นสาธารณสมบติัของแผน่ดิน  

(3) การผงัเมือง  
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(4) จดัใหมี้ที่จอดรถ  

(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบา้นเมือง  

(6) การควบคุมอาคาร  
       5.4   ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณชิย์กรรมและการท่องเที่ยว 
                   มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมใหมี้อุตสาหกรรมในครอบครัว  

(2) ใหมี้และส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  

(3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  

(4) ใหมี้ตลาด  

(5) การท่องเที่ยว  

(6) กิจการเก่ียวกบัการพาณิช  

(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ  

(8) การพาณิชยก์รรมและการส่งเสริมการลงทุน 
 
 
  
        5.5   ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมมีภารกิจ 
          ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) คุม้ครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน ้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจดัมูล

ฝอยและส่ิงปฏิกูล  
(3) การจดัการส่ิงแวดลอ้มและมลพษิต่างๆ  

      5.6   ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณ ีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ 
           ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  ภูมิ ปัญญาท้องถ่ิน  และวัฒนธรรมอันดี                   
ของทอ้งถ่ิน  

(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม  

(3) การจดัการศึกษา  
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(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวฒันาธรรมอนัดีงามของทอ้งถ่ิน  
  5.7   ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร 
          ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) สนบัสนุนสภาต าบลและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินอ่ืนในการพฒันาทอ้งถ่ิน  

(2) ปฏิบตัิหนา้ที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจดัสรรงบประมาณ  หรือ
บุคลากรใหต้ามความจ าเป็นและสมควร  

(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกนั  

(4) การประสานและใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติัหนา้ที่ขององคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน ้ าที่เช่ือมต่อระหวา่งองคก์าร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

  
  ภารกิจทั้ง 7 ดา้นตามที่กฎหมายก าหนด  ใหอ้  านาจองคก์ารบริหารส่วนต าบลสามารถจะ
แกไ้ขปัญหาขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนา ไดเ้ป็นอยา่งดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
ค านึงถึงความตอ้งการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบดว้ยการด าเนินการขององคก์ารบริหารส่วน
ต าบลบา้นนา จะตอ้งสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ แผนพฒันาจงัหวดั แผนพฒันา
อ าเภอ  แผนพฒันาต าบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผูบ้ริหารขององคก์ารบริหารส่วนต าบล
เป็นส าคญั 
 
 
 
 
 
 
 

6. ภารกจิหลกั และภารกจิรอง ที่องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ  

         องคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนา น าภารกิจที่ไดว้เิคราะห์ตามขอ้ ๕  น ามาก าหนดภารกิจหลกั และ
ภารกิจรองที่จะด าเนินการตามแผนอนัตาก าลงั ๓ ปี  โดยองคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนา มีภารกิจหลกั
และภารกิจรอง ที่ตอ้งด าเนินการ  ดงัน้ี 

        ภารกิจหลัก 
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  ๑. ดา้นการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
  ๒. ดา้นการส่งเสริมคุณภาพชีวติ 
  ๓. ดา้นการจดัระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

   4. ดา้นการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
   5. ดา้นการพฒันาการเมืองและการบริหาร 
   6. ดา้นการส่งเสริมการศึกษา 
   7. ดา้นการป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

     ภารกิจรอง 
  ๑. ดา้นการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน การท่องเที่ยว 
  ๒. ดา้นการบริหารจดัการ การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

  ๓. ดา้นการศาสนา ศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
   4. ดา้นการสนบัสนุนและส่งเสริมศกัยภาพกลุ่มอาชีพการเกษตรและการประกอบอาชีพ 
       ทางเกษตร 
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7. สรุปปัญหา และแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอตัราก าลงั 

  องคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนา เป็นองคก์ารบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง แบ่งส่วนราชการ
ออกเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่ ส านกัปลดั  กองคลงั  กองช่าง   และไดก้ าหนดกรอบอตัราก าลงั  ดงัน้ี 
   ๑) พนกังานส่วนต าบล    จ านวน.....20......อตัรา 
  ๒) ลูกจา้งประจ า     จ านวน.......1......อตัรา 
  ๓) พนกังานจา้ง  (ตามภารกิจ)   จ านวน.......7......อตัรา 
  ๔) พนกังานจา้ง (ทัว่ไป)              จ  านวน........8......อตัรา 
       รวมทั้งส้ินจ านวน....36.....อตัรา 

  1. จากการวิเคราะห์สภาพปัญหาของต าบลบา้นนา ที่ประชาชนประสบอยู ่และหน้าที่ปฏิบติัใน
ภารกิจต่าง ๆ จ าเป็นตอ้งใชค้นที่มีความรู้ความสามารถในดา้นอ่ืน ๆ ประกอบอตัราก าลงัต  าแหน่งสายงาน
ที่ก  าหนดไว ้ไม่สามารถรองรับภารกิจ และไม่สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา อ านาจหนา้ที่ในการแกไ้ขปัญหา
ที่เกิดขึ้น ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  2. สภาพพื้นที่ปรับเปล่ียนเป็นสงัคมเมือง ท าใหมี้ปัญหาในการพฒันาดา้นต่าง ๆ มากขึ้น อาทิ เช่น 
สวสัดิการสังคม การสงเคราะห์ การปรับปรุงพฒันาในดา้นเศรษฐกิจคุณภาพชีวิต การสาธารณสุข การ
จดัการศึกษา ฯลฯ ท าใหบุ้คลากรอตัราก าลงัที่มีอยูเ่ดิม ไม่สามารถจะรองรับภารกิจที่ตอ้งปฏิบติั 
 
  3. เพื่อเป็นการแก้ไขปัญหาและปฏิบติัภารกิจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จึงตอ้งก าหนดโครงสร้าง
และกรอบอตัราก าลงัใหส้อดคลอ้งกบัภารกิจและอ านาจหน้าที่ ที่เป็นภารกิจในปัจจุบนั และในอนาคตที่
จะน าไปสู่การพฒันาต าบล ตามนโยบายของรัฐบาล แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพฒันา
ต าบล ภารกิจถ่ายโอน ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ และตาม
แผนปฏิบติัการก าหนดขั้นตอนการกระจายอ านาจใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
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8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ   

  องคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนา เป็นองคก์ารบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง ซ่ึงจากสภาพปัญหา
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบล  มีภารกิจ อ านาจหน้าที่  ที่จะตอ้งด าเนินการแกไ้ขปัญหาดังกล่าวภายใต้
อ  านาจหน้าที่ที่ก  าหนดไวใ้น  พระราชบญัญติัสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ 
(แกไ้ขเพิ่มเติม) และพระราชบญัญติัก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒  โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดงัน้ี 

 

  1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

   หนา้ที่ความรับผดิชอบเก่ียวกบัราชการทัว่ไปขององคก์ารบริหารส่วนต าบล และราชการ  
ที่มิไดก้  าหนดใหเ้ป็นหนา้ที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในองคก์ารบริหารส่วนต าบล โดยเฉพาะรวมทั้ง
ก ากบัและเร่งรัดการปฏิบติัราชการของส่วนราชการในองคก์ารบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย
แนวทาง  และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล มีการแบ่งส่วนราชการภายใน
ออกเป็น 6 งาน  
   ๑.๑ งานบริหารทัว่ไป 
   1.2 งานนโยบายและแผน 
   1.3 งานกฎหมายและคดี 
   1.4 งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
   1.5 งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวฒันธรรม 
    1.6 งานสวสัดิการและพฒันาชุมชน 
 
  2. กองคลัง    
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   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกบังานการจ่าย การรับ การน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน  
และ เอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคญั  ฏีกางานเก่ียวกบัเงินเดือนค่าจา้งค่าตอบแทนเงินบ าเหน็จ  
บ  านาญ  เงินอ่ืน ๆ งานเก่ียวกบัการจดัท างบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจดัสรรเงินต่าง ๆ การจดัท า
บญัชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดลอง
ประจ าเดือนประจ าปี งานเก่ียวกบัการพสัดุขององคก์ารบริหารส่วนต าบลและงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวขอ้งและที่
ไดรั้บมอบหมาย มีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  3 งาน 
   ๒.๑  งานการเงนิและบญัชี 
   2.2  งานพฒันา และจดัเก็บรายได ้
   2.3  งานทะเบียนทรัพยสิ์น และพสัดุ 
 
 
 
 
 
 
 

  ๓. กองช่าง  

   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับการส ารวจ  ออกแบบ  การจัดท าข้อมูลทางด้าน
วศิวกรรม  การจดัเก็บและทดสอบคุณภาพวสัดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้าง 
งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนการปฏิบตัิ งานการก่อสร้าง และงานซ่อมบ ารุง  การ
ควบคุมกาก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานแผนงานดา้นวิศวกรรมเคร่ืองจกัรกล การรวบรวมประวตัิ ติดตาม 
ควบคมการปฏิบตัิงานเคร่ืองจกัรกลและยานพาหนะ งานเก่ียวกบัแผนงานควบคุม  เก็บรักษา การเบิกจ่าย
วสัดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น ้ ามันเช้ือเพลิงและงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวขอ้งและที่ไดรั้บมอบหมาย มีการแบ่งส่วน
ราชการภายในออกเป็น 3 งาน   
   ๓.๑  งานก่อสร้าง 
   ๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
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8.1 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา ได้ก าหนดโครงสร้างการก าหนดส่วนราชการไว้   ดังนี ้
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

๑. ส านักงานปลัด 
    ๑.๑  งานบริหารทัว่ไป 
    ๑.๒  งานนโยบายและแผน 
    ๑.๓  งานกฎหมายและคดี 
    1.4  งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
    1.5  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

๑. ส านักงานปลัด 
    ๑.๑  งานบริหารทัว่ไป 
    ๑.๒  งานนโยบายและแผน 
    ๑.๓  งานกฎหมายและคดี 
    1.4  งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
    1.5  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

   องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะ
ด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต  3 ปี  ซ่ึงเป็นตวัสะทอ้นให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วน
ราชการมีเท่าใด เพือ่น ามาวเิคราะห์ว่าจะใชต้  าแหน่งใด จ านวนเท่าใด  ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 
ปี ขา้งหน้า จึงจะเหมาะสมกบัภารกิจ และปริมาณงาน และเพื่อให้คุม้ค่าต่อการใชจ่้ายงบประมาณของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนาและเพื่อให้การบริหารงานขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบางมะพร้าว
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกขอ้มูลลงในกรอบ
อตัราก าลงั 3 ปี  ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      1.6  งานสวสัดิการและพฒันาชุมชน 
 

      1.6  งานสวสัดิการและพฒันาชุมชน 
 

๒. กองคลัง  
    ๒.๑  งานการเงินและบญัชี  
    ๒.๒  งานพฒันา และจดัเก็บรายได ้
    ๒.๓  งานทะเบียนทรัพยสิ์น และพสัดุ 
 

๒. กองคลัง  
    ๒.๑  งานการเงินและบญัชี  
    ๒.๒  งานพฒันา และจดัเก็บรายได ้
    ๒.๓  งานทะเบียนทรัพยสิ์น และพสัดุ 
 

 

๓. กองช่าง 
    ๓.๑  งานก่อสร้าง 
    3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    ๓.3  งานประสานสาธารณูปโภค  

๓. กองช่าง 
    ๓.๑  งานก่อสร้าง 
    3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    ๓.3  งานประสานสาธารณูปโภค  
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเกีย่วกับเงนิเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา ได้น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลังมาค านวณภาระ
ค่าใชจ่้ายดา้นการบริหารงานบุคคล เพือ่ควบคุมการใชจ่้ายดา้นการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 
40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ดงัน้ี 

(1) เงินเดือน หมายถึง  เงินเดือน  เงินประจ าต  าแหน่ง  เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจาก
เงินเดือน  และเงินเพิ่มอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือนที่จ่ายจริงตามระดบัต าแหน่งและขั้นเงินเดือนของ
อตัราก าลงัที่มีอยูปั่จจุบนั  ประกอบดว้ย 

1. เงินเดือน (ขา้ราชการหรือพนกังานส่วนทอ้งถ่ิน) 
2. เงินประจ าต  าแหน่งของผูบ้ริหาร (ขา้ราชการหรือพนกังานส่วนทอ้งถ่ิน) 
3. เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
4. เงินเพิม่อ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกบัเงินเดือน  เช่น 

- เงินเพิม่ค่าวชิา (พ.ค.ว.) 

- เงินเพิม่พเิศษส าหรับการสูร้บ (พ.ส.ร.) 

- เงินเพิม่พเิศษค่าภาษามลาย ู(พ.ภ.ม.) 

- เงินประจ าต  าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 

- เงินวทิยฐานะ 

- เงินเพิม่ส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพเิศษของครูการศึกษาพเิศษ (พ.ค.ต.) ฯลฯ 
(2) ภาระค่าใชจ่้ายที่เพิม่ขึ้น คิดจากขั้นเงินเดือนของอตัราก าลงัเดิมที่เพิม่ขึ้น (ประมาณการขั้นต ่า 

คนละ 1 ขั้น ในแต่ละปี  กรณีต าแหน่งที่มีคนครอง) รวมกบัเงินเดือนที่จะตอ้งจ่ายให้กบัอตัราก าลงัที่จะ
ก าหนดขึ้นใหม่ (เงินเดือนขั้นต ่าของระดบัต าแหน่งที่ขอก าหนด + เงินเดือนขั้นสูงของระดบัต าแหน่งที่ขอ
ก าหนดหาร 2 คูณ 12 เดือน) 

(3) ภาระค่าใช่จ่ายรวม คิดจาก (1) + (2) ในแต่ละปี 
(4) รวมทั้งหมด 
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(5) ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน (ประมาณการไว ้20% คิดจาก (4) ในแต่ละปี) 
(6) คิดจาก (4)+ (5) 
(7) คิดจาก (6) คูณ 100 หารดว้ยงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางค านวณภาระค่าใชจ่้าย 
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10. แผนภูมิโครงสร้าง 
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12. แนวทางพฒันาพนักงานส่วนต าบล และลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล 

   องคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนา ก าหนดแนวทางการพฒันาขา้ราชการหรือพกังานส่วน
ทอ้งถ่ิน  ลูกจา้ง และพนักงานจา้งทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพฒันาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ
ทศันคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อนัจะท าให้การปฏิบติัหน้าที่ของขา้ราชการหรหือพนักงานส่วน
ทอ้งถ่ินและลูกจา้งเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจดัท าแผนพฒันาขา้ราชการหรือพนักงาน
ส่วนทอ้งถ่ินตามที่กฎหมายก าหนด โดยมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอตัราก าลัง 3 ปี การพฒันา
นอกจากจะพฒันาด้านความรู้ทัว่ไปในการปฏิบติังาน ด้านความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง ดา้นการบริหาร ดา้นคุณสมบติัส่วนตวั และดา้นคุณธรรมและจริยธรรมแลว้ องคก์ารบริหารส่วน
ต าบลบา้นนา     ตอ้งตระหนกัถึงการพฒันาตามนโยบายแห่งรัฐ  คือ การพฒันาไปสู่ Thailand 4.0 ดงันั้น 
องคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนา จึงจ าเป็นตอ้งพฒันาระบบราชการส่วนทอ้งถ่ินไปสู่ยคุ 4.0 เช่นกนั โดย
ก าหนดแนวทางการพฒันาบุคลากรเพือ่ส่งเสริมการท างานโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล เพือ่ประโยชน์สุขของ
ประชาชน   เป็นหลกักล่าว คือ 
   1. เป็นองคก์รที่เปิดกวา้งและเช่ือมโยงกนั  ตอ้งมีความเปิดเผยโปร่งใสในการท างานโดย
บุคคลภายนอกสามรารถเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันขอ้มูลซ่ึงกนัและกนัและ
สามารถเขา้มาตรวจสอบการท างานไดต้ลอดจนเปิดกวา้งให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภาคเอกชน     
ภาคประชาสงัคมไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเอกออกไปให้แก่ภาค
ส่วนอ่ืน ๆ  เป็นผูรั้บผดิชอบด าเนินการแทน  โดยการจดัระเบียบความสมัพนัธใ์นเชิงโครงสร้างให้สอดรับ
การท างานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวด่ิง  
ขณะเดียวกนัก็ยงัตอ้งเช่ือมโยงการท างานภายในภาครัฐดว้ยกนัเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกนั 
ไม่วา่จะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาค และส่วนทอ้งถ่ินดว้ยกนัเอง 
   2. ยดึประชาชนเป็นศูนยก์ลาง  ตอ้งท างานในเชิงรุกและมองไปขา้งหน้า  โดยตั้งค  าถาม
กบัตนเองเสมอวา่ ประชาชนจะไดอ้ะไร  มุ่งเน้นแกไ้ขปัญหาความตอ้งการและตอบสนองความตอ้งกนั
ของประชาชน โดยไม่ตอ้งรอให้ประชาชนเขา้มาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจาก
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัล 
สมยัใหม่ในการจดับริการสาธารณะที่ตรงกบัความตอ้งการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวก
โดยมีการเช่ือมโยงกนัเองของทุกส่วนราชการ เพือ่ใหบ้ริการต่าง ๆ สามารถเสร็จส้ินในจุดเดียว ประชาชน
สามารถเรียกใชบ้ริการขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบางมะพร้าวไดต้ลอดเวลาตามความตอ้งการของตน
และผ่านการติดต่อไดห้ลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เวป็ไซด ์
โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชัน่ทางโทรศพัทมื์อถือ เป็นตน้ 
   3. องคก์รที่มีขดัสมรรถนะสูงและทนัสมยั ตอ้งท างานอยา่งเตรียมการณ์ไวล่้วงหน้า การ
วเิคราะห์ความเส่ียง สร้างนวตักรรมหรือความคิดริเร่ิมและประยกุตอ์งคค์วามรู้ใน แบบสหสาขาวิชาเขา้มา
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ใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปล่ียนแปลงอย่างฉับพลัน  เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และ
ความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทนัเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีด
สมรรถนะสูง และปรับตวัเขา้สู่สภาพความเป็นส านกังานสมยัใหม่ รวมทั้งท  าใหบุ้คลากรมีความผูกผนัต่อ
การปฏิบติัราชการ และปฏิบติัหนา้ที่ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบับทบาทของตน 

ทั้งน้ี วธีิการพฒันาอาจใชว้ธีิการใดวธีิการหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได ้เช่น การปฐมนิเทศ การ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบตัิการ เป็นตน้ 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างขององค์การบริหาร 
     ส่วนต าบล 

 
   พนกังานส่วนต าบล  ครู  ลูกจา้งประจ า และพนักงานจา้งขององคก์ารบริหารส่วนต าบล
บา้นนา มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวย    
ความสะดวก และให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของ    
มาตรฐานจริยธรรม  ดงัน้ี 
    1. การยดึมัน่ในคุณธรรมและจริยธรรม 
    2. การมีจิตส านึกที่ดี  ซ่ือสตัย ์ สุจริต  และรับผดิชอบ 
    3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มี
ผลประโยชน์ทบัซอ้น 
    4. การยนืหยดัท าในส่ิงถูกตอ้ง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
    5. การใหบ้ริการแก่ประชาชนดว้ยความรวดเร็ว  มีอธัยาศยั และไม่เลือกปฏิบติั 
    6. การให้ขอ้มูลข่าวสารแก่ประชาชนอยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง และไม่บิดเบือน
ขอ้เทจ็จริง 
    7. การมุ่งผลสมัฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบ
ได ้
    8. การยดึมัน่ในระบบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
    9. การยดึมัน่ในหลกัจรรยาวชิาชีพขององคก์ร 

   ทั้งน้ี  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทาง
วนิยั 
 

************************************************************* 
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ปลัด อบต.  
(นกับริหารงานทอ้งถ่ิน ระดบักลาง) 

ส ำนักงำนปลัด อบต. 
(นกับริหารงานทัว่ไป ระดบัตน้) 

๑. งานบริหารทัว่ไป 
๒. งานนโยบายและแผน 
๓. งานกฎหมายและคดี  
๔. งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
5. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
6. งานสวสัดิการและพฒันาชุมชน 
 

กองคลัง 
(นกับริหารงานการคลงั ระดบัตน้)  

๑. งานการเงิน และบญัชี 
๒. งานพฒันาและจดัเก็บรายได ้
๓. งานทะเบียนทรัพยสิ์นและพสัดุ 

กองช่ำง 
(นกับริหารงานช่าง ระดบัตน้) 

๑. งานก่อสร้าง  
2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3. งานประสานสาธารณูปโภค 



โครงสร้ำงของส ำนักงำนปลดัองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนนำ 
 

 
 
 
 
 
 
 
         
        
 
 
 
       
 
        
 
 
 

 
 
 

 

หัวหน้ำส ำนักปลัด 
(นกับริหารงานทัว่ไป ระดบัตน้)  

งานบริหารทัว่ไป งานกฎหมายและคดี งานนโยบายและแผน งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

1. นกัทรัพยากรบุคคล ปก./ชก.      (1) 
2. เจา้พนกังานธุรการ (ลูกจา้งประจ า)      (1) 
3. พนง.ขบัรถยนต ์(รถบรรทุกขยะ) (ภารกิจ)  (1) 
4. พนง.ขบัรถยนตส่์วนกลาง (ภารกิจ)     (1) 
5.คนงานทัว่ไป (ทัว่ไป)       (2) 
6. คนงานประจ ารถขยะ (ทัว่ไป)     (2) 
7. ยาม (ทัว่ไป)       (1) 
 

1. นิติกร ปก./ชก.        (ว่าง) 1. นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. (1) 

 

1. จพง.ป้องกนัฯ ปง./ชง.         (1) 
2. จพง.ป้องกนัฯ ปง./ชง.         (ว่าง) 

 

1. นกัวิชาการศึกษา ปก./ชก.  (1) 
2. ครู ค.ศ. 1   (2) 
3. ผูดู้แลเด็ก (ภารกิจ)   (2) 
4. ผูดู้แลเด็ก (ทัว่ไป)  (1) 

 

1.นกัพฒันาชุมชน ปก./ชก.        (1) 
 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วฒันธรรม 

งานสวสัดิการและพฒันาชุมชน 



โครงสร้ำงกองคลัง  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
         

                           
               
 
 

                                                                
             
                                                           
 
 
 
 
 
 
 

 

ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 
(นกับริหารงานการคลงั ระดบัตน้) 

งานการเงินและบญัชี งานพฒันาและจดัเก็บรายได ้ งานทะเบียนทรัพยสิ์นและพัสดุ 

1. นกัวิชาการเงินและบญัชี ปก./ชก.        (1) 
2. เจา้พนกังานการเงินและบญัชี ปง./ชง.      (1)   
3. ผูช่้วยเจา้พนกังานการเงินและบญัชี (ภารกิจ)  (1)            

 

๑. นกัวิชาการจดัเก็บรายได ้ ปก./ชก.    (1)        
2. เจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้ ปง/ชง   (ว่าง) 
3. ผช.จพง.จดัเก็บรายได ้(ภารกิจ)   (1) 
4. คนงานทัว่ไป (ทัว่ไป)                  (ว่าง) 

 

1. เจา้พนกังานพสัดุ ปง./ชง.   (1) 
2. เจา้พนกังานพสัดุ ปง./ชง.    (ว่าง)  (1) 



                    โครงสร้ำงกองช่ำง (ใหม่) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 
(นกับริหารงานช่าง ระดบัตน้) 

งานก่อสร้าง  งานประสานสาธารณูปโภค 

1. นายช่างโยธา ปง./ชง.   (1) 
2. ผูช่้วยนายโยธา (ภารกิจ)  (1) 
3. คนงานทัว่ไป (ทัว่ไป)              (1) 

- 
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งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

- 



          โครงสร้างส่วนราชการองคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นนา  
 

 
 
 
 

 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 

ปลดั อบต.  
(นกับริหารงานทอ้งถ่ิน ระดบักลาง) 

ส ำนักงำนปลดั อบต. 
(นกับริหารงานทัว่ไป ระดบัตน้) 

-นกัทรัพยากรบุคคลช านาญการ   (1) 
-นกัวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบติัการ  (1) 
-นิติกร ปก./ชก.     (1) 
-นกัพฒันาชุมชนช านาญการ    (1) 
-นกัวิชาการศึกษาปฏิบติัการ    (1) 
-เจา้พนกังานป้องกนัฯ ปฏิบติังาน   (1) 
-เจา้พนกังานป้องกนัฯ ปง./ชง.  (1) 
--ครู ค.ศ. 1     (2) 
-เจา้พนกังานธุรการ (ลูกจา้งประจ า)  (1) 
-ผูดู้แลเด็ก (ภารกิจ)    (2) 
-พนง.ขบัรถยนต ์(รถบรรทุกขยะ) (ภารกิจ)  (1) 
-พนกังานขบัรถยนต ์(ภารกิจ)   (1) 
-คนงานทัว่ไป (ทัว่ไป)   (2) 
-คนงานประจ ารถขยะ (ทัว่ไป)  
 (2) 
-ยาม (ทัว่ไป)     (1) 
-ผูดู้แลเด็ก (ทัว่ไป)    (1) 
 

กองคลงั 
(นกับริหารงานการคลงั ระดบัตน้)  

-นกัวิชาการเงินและบญัชีช านาญการ   (1) 
-นกัวิชาการจดัเก็บรายไดช้ านาญการ  (1) 
-เจา้พนกังานการเงินและบญัชีปฏิบติังาน (1) 
-เจา้พนกังานพสัดุปฏิบติังาน   (1) 
-เจา้พนกังานพสัดุ ปง./ชง.   (1) 
-เจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้ปง./ชง.   (1) 
-ผช.จพง.การเงินและบญัชี (ภารกิจ)   (1) 
-ผช.จพง.จดัเก็บรายได ้(ภารกิจ)   (1) 
-คนงานทัว่ไป (ทัว่ไป)   (1) 

กองช่ำง 
(นกับริหารงานช่าง ระดบัตน้) 

-นายช่างโยธาปฏิบติังาน    (1) 
-ผูช่้วยนายช่างโยธา (ภารกิจ)   (1) 
-คนงานทัว่ไป (ทัว่ไป)    (1) 



 
 
 

 



กรอบอตัราก าลงั ๓ ปี  ระหว่างปี 2560-2563 

ล าดับ
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ
อตัรา 
ก าลงั
(เดิม) 

กรอบอตัราต าแหน่งทีค่าดว่า 
จะต้องใช้ 

ช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อตัราก าลงัคน 
เพิ่ม/ลด หมาย

เหตุ 
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

1 ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่ ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

 ส านักงานปลดั อบต.         
2 หวัหนา้ส านกัปลดั (นกับริหารงานทัว่ไป ระดบั

ต้น) 
1 1 1 1 - - -  

 งานบริหารงานทัว่ไป     - - -  
3 นกัทรัพยากรบุคคลช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
 ลูกจ้างประจ า         
4 เจา้พนกังานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกจิ         
5 พนกังานขบัรถยนต ์(รถบรรทุกขยะ) 1 1 1 1 - - -  
6 พนกังานขบัรถยนตส่์วนกลาง 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างทัว่ไป         
7 คนงานทัว่ไป 2 2 2 2 - - -  
8 คนงานประจ ารถขยะ 2 2 2 2 - - -  
9 ยาม 1 1 1 1 - - -  
 งานนโยบายและแผน         
10 นกัวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัตกิาร 1 1 1 1 - - -  
 งานกฎหมายและคดี     - - -  
11 นิติกร (ปฏบิัตกิาร/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย         
12 จพง.ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยัปฏบิัตงิาน 1 1 1 1 - - -  
13 จพง.ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม         
14 นกัวิชาการศึกษาปฏบิัตกิาร 1 1 1 1 - - -  
15 ครู 2 2 2 2 - - - งบเงิน

อดุหนุน 
 พนักงานจ้างตามภารกจิ     - - -  
16 ผูดู้แลเด็ก 2 2 2 2 - - - งบเงิน

อดุหนุน 
 พนักงานจ้างทัว่ไป     - - -  
17 ผูดู้แลเด็ก 1 1 1 1 - - - งบ

ท้องถิ่น 
 งานสวสัดิการและพัฒนาชุมชน         
18 นกัพฒันาชุมชนช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
 รวมส านักงานปลดั 22 22 22 22 - - -  



กรอบอตัราก าลงั ๓ ปี  ระหว่างปี 25561 

 
 

 

ล าดับ
ที ่

ส่วนราชการ 

กรอบ
อตัรา 
ก าลงั
(เดิม) 

กรอบอตัราต าแหน่งทีค่าด 
ว่าจะต้องใช้ 

ช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อตัราก าลงัคน 
เพิ่ม/ลด หมาย

เหตุ 
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 กองคลงั         
19 ผูอ้  านวยการกองคลงั (นกับริหารงานคลงั ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
 งานการเงนิและบัญชี     - - -  

20 นกัวิชาการเงินและบญัชีช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
21 เจา้พนกังานการเงินและบญัชีปฏบิัตงิาน         
 พนักงานจ้างตามภารกจิ 1 1 1 1 - - -  

22 ผูช่้วยเจา้พนกังานการเงินและบญัชี         
 งานพฒันาและจัดเกบ็รายได้         

23 นกัวิชาการจดัเก็บรายไดช้ านาญการ 1 1 1 1 - - -  
24 เจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้(ปฏบิัตงิาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
 พนักงานจ้างตามภารกจิ         

25 ผูช่้วยเจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างทัว่ไป         

26 คนงานทัว่ไป 1 1 1 1 - - - ว่าง 
 งานทะเบียนและทรัพย์สิน         

27 เจา้พนกังานพสัดุปฏบิัตงิาน 1 1 1 1 - - -  
28 เจา้พนกังานพสัดุ (ปฏบิัตงิาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
 รวมกองคลงั 10 10 10 10 - - -  
 กองช่าง         

29 ผูอ้  านวยการกองช่าง (นกับริหารงานช่าง ระดบัต้น) 1 1 1 1 - - -  
 งานก่อสร้าง         

30 นายช่างโยธาปฏบิัตงิาน 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างตามภารกจิ         

31 ผูช่้วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างทัว่ไป         

32 คนงานทัว่ไป 1 1 1 1 - - -  
 รวมกองช่าง 4 4 4 4 - - -  
 รวมทั้งส้ิน 36 36 36 36 - - -  



๑๑. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขทีต่ าแหน่งในส่วนราชการ
ส านักงานปลดั

คุณวฒิุ

การศึกษา เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดบั เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดบั เงินเดือน
เงินประจ า
ต  าแหน่ง

เงินเพ่ิม
อ่ืนฯ

พนักงานส่วนต าบล

1 นายองอาจ  งามธรรมนิตย์ ปริญญาโท  11-3-00-1101-001 นกับริหารงานทอ้งถ่ิน บท. กลาง  11-3-00-1101-001 นกับริหารงานทอ้งถ่ิน บท. กลาง 382,800 84,000 84,000 550,800

รัฐประศาสนศาสตร- (ปลดั อบต.) (ปลดั อบต.) (31,900*12) (7,000*12) (7,000*12)

มหาบณัฑิต

(สาขา นโยบายสาธารณะ)

2 นายจตุร  ทิพยอ์กัษร ปริญญาตรี  11-3-01-2101-001 นกับริหารงานทัว่ไป อท. ตน้  11-3-01-2101-001 นกับริหารงานทัว่ไป อท. ตน้ 293,880 42,000 - 335,880

ศิลปศาสตร์บณัฑิต (หวัหนา้ส านกั (หวัหนา้ส านกั (24,490*12) (3,500*12)

(สาขานิเทศศาสร์) ปลดั อบต.) ปลดั อบต.)

3 นางสาวภคพร  ลือนอ้ย ปริญญาโท  11-3-01-3102-001 นกัทรัพยากรบุคคล วิชาการ ช านาญการ  11-3-01-3102-001 นกัทรัพยากรบุคคล วิชาการ ช านาญการ 266,040  -  -

รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต (22,170*12)

(สาขาการบริหารจดัการภาครัฐ)

4 นางเดือนเพญ็  ทองเขียว ปริญญาโท  11-3-01-3103-001 นกัวิเคราะห์นโยบาย วิชาการปฏิบติัการ  11-3-01-3103-001 นกัวิเคราะห์นโยบาย วิชาการ ปฏิบติัการ 237,600  -  -

รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต และแผน และแผน (19,800*12)

(สาขาการบริหารจดัการภาครัฐ)

5 วา่ง -  11-3-01-3105-001 นิติกร วิชาการ ปก/ชก  11-3-01-3105-001 นิติกร วิชาการ ปก/ชก 355,320  -  -

(29,610*12)

6 นางปาณิสรา  ชาญชยัศรี ปริญาโท 11-3-01-3801-001 นกัพฒันาชุมชน วิชาการ ช านาญการ 11-3-01-3801-001 นกัพฒันาชุมชน วิชาการ ปก/ชก 293,880  -  -

รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต (24,490*12)

(สาขารัฐประศาสนศาสตร์)

ท่ี ช่ือ-สกุล
กรอบอตัราก าลงัเดิม กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงินเดือน

หมายเหตุ

2



๑๑. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขทีต่ าแหน่งในส่วนราชการ
ส านักงานปลดั

คุณวฒิุ

การศึกษา เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดบั เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดบั เงินเดือน
เงินประจ า
ต  าแหน่ง

เงินเพ่ิม
อ่ืนฯ

7 นางสาวศิริพร  เสนาภกัดี ปริญญาตรี  11-3-01-3803-001 นกัวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบติัการ  11-3-01-3803-001 นกัวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบติัการ 258,000  -  -
ศิลปศาสตรบณัฑิต (21,500*12)

(สาขา บริหารธุรกิจ)
8 นายธีรพงศ ์ เผือกข า ปริญญาตรี  11-3-01-4805-001 เจา้พนกังานป้องกนั ทัว่ไป ปฏิบติังาน  11-3-01-4805-001 เจา้พนกังานป้องกนั ทัว่ไป ปฏิบติังาน 188,640  -  -

(สาขา รัฐศาสนศาสตร์) และบรรเทา และบรรเทา (15,720*12)
สาธารณภยั สาธารณภยั

9 วา่ง  -  11-3-01-4805-002 เจา้พนกังานป้องกนั ทัว่ไป ปง/ชง  11-3-01-4805-002 เจา้พนกังานป้องกนั ทัว่ไป ปง/ชง 297,900  -  -
และบรรเทา และบรรเทา (24,825*12)
สาธารณภยั สาธารณภยั

10 นางจนัทรา  กาทอง ปริญญาตรี ๘๖-๒-๐๐๔๐ ครู ครู คศ.1 ๘๖-๒-๐๐๔๐ ครู ครู คศ.1 248,880  -  - เงนิอุดหนุน

ครุศาสตรบณัฑิต (20,740*12)
(สาขาวิชา การศึกษาปฐมวยั)

11 นางจงกล  หงษท์อง ปริญญาตรี ๘๖-๒-๐119 ครู ครู คศ.1 ๘๖-๒-๐119 ครู ครู คศ.1 248,880  -  - เงนิอุดหนุน

ครุศาสตรบณัฑิต (20,740*12)

(สาขาวิชา การศึกษาปฐมวยั)
ลูกจ้างประจ า

1 นางอาภรณ์   สุวรรณ์ ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง  - เจา้พนกังานธุรการ ลูกจา้ง สนบัสนุน  - เจา้พนกังานธุรการ ลูกจา้ง สนบัสนุน 165,120  - -
(สาขา การตลาด) ประจ า ประจ า (13,760*12)

ท่ี ช่ือ-สกุล
กรอบอตัราก าลงัเดิม กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงินเดือน

หมายเหตุ

2
1
 

2
2
 



๑๑. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขทีต่ าแหน่งในส่วนราชการ
ส านักงานปลดั

คุณวฒิุ
การศึกษา เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดบั เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดบั เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิม

พนักงานจ้างตามภารกจิ
1 นายวิรัช  นาคเพง่พิศ ประถมศึกษาปีท่ี 6  -

พนกังานขบัรถยนต ์
(รถบรรทกุขยะ)

ผูมี้
ทกัษะ

ภารกิจ  -
พนกังานขบัรถยนต ์

(รถบรรทกุขยะ)
ผูมี้

ทกัษะ
ภารกิจ 151,680  - -

(12,640*12)

2 นายศกัด์ิชาย  สุขบรรพต ประกาศนียบตัรวิชาชีพ  -
พนกังานขบัรถยนต ์

ส่วนกลาง
ผูมี้

ทกัษะ
ภารกิจ  -

พนกังานขบัรถยนต ์
ส่วนกลาง

ผูมี้
ทกัษะ

ภารกิจ 130,800  - -
(10,900*12)

3 นางโสภา  แจงประดิษฐ์ มธัยมศึกษาตอนปลาย  - ผูดู้แลเด็ก  ผูมี้ทกัษะ ภารกิจ  - ผูดู้แลเด็ก  ผูมี้ทกัษะ ภารกิจ 147,240  -  - เงนิอุดหนุน

(12,270*12)

4 นางจรรยกร  แจ่มทุง่คา ปริญญาตรีครุศาสตร  - ผูดู้แลเด็ก  ผูมี้ทกัษะ ภารกิจ  - ผูดู้แลเด็ก  ผูมี้ทกัษะ ภารกิจ 115,680  -  - เงนิอุดหนุน

(9,640*12)

พนักงานจ้างทัว่ไป
1 นางจ าเนียน  แหวนเงิน ประถมศึกษาปีท่ี 6  -    คนงานทัว่ไป    พนง. ทัว่ไป  -    คนงานทัว่ไป    พนง. ทัว่ไป 108,000  - -

จา้ง จา้ง (9,000*12)

2 นายวิโรจน์  พลูสวสัด์ิ มธัยมศึกษาตอนปลาย  -     คนงานทัว่ไป    พนง. ทัว่ไป  -     คนงานทัว่ไป    พนง. ทัว่ไป 108,000  - -
จา้ง จา้ง (9,000*12)

3 นายวีระศกัด์ิ  นิลพฒัน์ มธัยมศึกษาตอนตน้  - คนงานประจ ารถขยะ พนง. ทัว่ไป  - คนงานประจ ารถขยะ พนง. ทัว่ไป 108,000  - -
จา้ง จา้ง (9,000*12)

4 นายสุชาติ  เสนาการ ประกาศนียบตัรวิชาชีพ  - คนงานประจ ารถขยะ พนง. ทัว่ไป  - คนงานประจ ารถขยะ พนง. ทัว่ไป 108,000  - -
จา้ง จา้ง (9,000*12)

5 นายส าเนา  ศรีค  า มธัยมศึกษาตอนตน้  - ยาม พนง. ทัว่ไป  - ยาม พนง. ทัว่ไป 108,000  - -
จา้ง จา้ง (9,000*12)

6 นางสาวพชพชัร์  มาตะนงั ปริญญาตรีศิลปศาสตร์  - ผูดู้แลเด็ก พนง. ทัว่ไป  - ผูดู้แลเด็ก พนง. ทัว่ไป 108,000  - - งบอบต.

จา้ง จา้ง (9,000*12)

ท่ี ช่ือ-สกุล
กรอบอตัราก าลงัเดิม กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงินเดือน

หมายเหตุ

2
2
 

2
3
 



๑๑. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขทีต่ าแหน่งในส่วนราชการ
กองคลัง

คุณวฒิุ
การศึกษา เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดบั เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดบั เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิม

พนักงานส่วนต าบล
1 นางสาววชัรี  นอ้ยแนม ปริญญาตรี  11-3-04-2102-001 ผูอ้  านวยการกองคลงั อท. ตน้  11-3-04-2102-001 ผูอ้  านวยการกองคลงั อท. ตน้ 356,160 42,000 - 398,160

ศิลปศาสตรบณัฑิต (นกับริหารงานการคลงั) (นกับริหารงานการคลงั) (29,680*12) (3,500*12)
(สาขา การบญัชี)

2 นางสาวจีราพร  สุขพิลาภ ปริญญาตรี  11-3-04-3201-001 นกัวิชาการเงิน วิชาการ ช านาญการ  11-3-04-3201-001 นกัวิชาการเงิน วิชาการ ช านาญการ 254,880  -  -
บญัชีบณัฑิต และบญัชี และบญัชี (21,240*12)

(สาขา การบญัชี)
3 นางนิศานาถ  กรแกว้ ปริญญาตรี  11-3-04-3203-001 นกัวิชาการ วิชาการ ข านาญการ  11-3-04-3203-001 นกัวิชาการ วิชาการ ช านาญการ 266,040  -  -

บริหารธุรกิจบณัฑิต จดัเก็บรายได้ จดัเก็บรายได้ (22,170*12)
(สาขา การจดัการทัว่ไป)

2 นางอริยา  สุขบรรพต ประกาศนียบตัรวิชาชีพ  11-3-04-4201-001 เจา้พนกังานการเงิน ทัว่ไป ปฏิบติังาน  11-3-04-4201-001 เจา้พนกังานการเงิน ทัว่ไป ปฏิบติังาน 162,000  - -
(สาขา การบญัชี) และบญัชี และบญัชี (13,500*12)

3 นางสาวธนิตา  แพง่ภกัดี ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง  11-3-04-4203-001 เจา้พนกังานพสัดุ ทัว่ไป ปฏิบติังาน  11-3-04-4203-001 เจา้พนกังานพสัดุ ทัว่ไป ปฏิบติังาน 185,280  -  -
(การตลาด) (15,440*12)

4 วา่ง -  11-3-04-4203-002 เจา้พนกังานพสัดุ ทัว่ไป ปง/ชง  11-3-04-4203-002 เจา้พนกังานพสัดุ ทัว่ไป ปง/ชง 297,900  - -
(24,825*12)

5 ว่าง  - 11-3-04-4204-001 เจา้พนกังาน ทัว่ไป ปง/ชง  11-3-04-4204-001 เจา้พนกังาน ทัว่ไป ปง/ชง 297,900  -  -
จดัเก็บรายได้ จดัเก็บรายได้ (24,825*12)

ท่ี ช่ือ-สกุล
กรอบอตัราก าลงัเดิม กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงินเดือน

หมายเหตุ

2
4
 



๑๑. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขทีต่ าแหน่งในส่วนราชการ
กองคลัง

คุณวฒิุ
การศึกษา เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดบั เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดบั เงินเดือน เงินประจ า เงินเพ่ิม

พนักงานจ้างตามภารกจิ
1 นางภาคินี  วรังอาจ ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง  - ผช.เจา้พนกังานการเงิน ผูมี้คุณวุฒิ ภารกิจ  - ผช.เจา้พนกังานการเงิน ผูมี้คุณวุฒิ ภารกิจ 116,760  - -

(สาขา การบญัชี) และบญัชี และบญัชี (9,730*12)

2 วา่ท่ีร้อยตรีหญิงจิราภรณ์  ประกาศนียบตัรวิชาชีพ  - ผช.เจา้พนกังานจดัเก็บ ผูมี้คุณวุฒิ ภารกิจ  - ผช.เจา้พนกังานจดัเก็บ ผูมี้คุณวุฒิ ภารกิจ 116,760  - -
ดงังา (สาขา การบญัชี) รายได้ รายได้ (9,730*12)

พนักงานจ้างทัว่ไป
3 วา่ง -  - คนงานทัว่ไป พนง. ทัว่ไป  - คนงานทัว่ไป พนง. ทัว่ไป -  - -

จา้ง จา้ง

ท่ี ช่ือ-สกุล
กรอบอตัราก าลงัเดิม กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงินเดือน

หมายเหตุ
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๑๑. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขทีต่ าแหน่งในส่วนราชการ
กองช่าง

คุณวฒิุ

การศึกษา เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดบั เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดบั เงินเดือน
เงินประจ า
ต  าแหน่ง

เงินเพ่ิม
อ่ืนฯ

พนักงานส่วนต าบล

1 นายมาโนช  ศรีสุวรรณ ปริญญาโท 11-3-05-2103-001 ผูอ้  านวยการกองช่าง อท. ตน้ 11-3-05-2103-001 ผูอ้  านวยการกองช่าง อท. ตน้ 349,320 42,000  - 391,320

วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต (นกับริหารงานช่าง) (นกับริหารงานช่าง) (29,110*12) (3,500*12)

(สาขา เทคโนโลยอุีตสาหกรรม)

2 นายจนัทร์วรรณ์  หนูม่วง ปริญญาโท 11-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ทัว่ไป ปฏิบติังาน 11-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ทัว่ไป ปฏิบติังาน 207,240  -  -

วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต (17,270*12)

(สาขา เทคโนโลยอุีตสาหกรรม)

พนักงานจ้างตามภารกจิ

1 นายนรชยั  สุขบรรพต ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง  - ผช.นายช่างโยธา ผูมี้คุณวุฒิ ภารกิจ  - ผช.นายช่างโยธา ผูมี้คุณวุฒิ ภารกิจ 145,800  - -

(สาขา ก่อสร้าง) (12,150*12)

พนักงานจ้างทัว่ไป

2 นายธีระยทุธ  เรืองจนัทร์ ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง  - คนงานทัว่ไป พนง. ทัว่ไป  - คนงานทัว่ไป พนง. ทัว่ไป 108,000 - -

(สาขา ก่อสร้าง) จา้ง จา้ง (9,000*12)

ท่ี ช่ือ-สกุล
กรอบอตัราก าลงัเดิม กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงินเดือน

หมายเหตุ

2
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9. ภาระคา่ใชจ้า่ยเกีย่วกบัเงนิเดอืนและประโยชนต์อบแทนอืน่ 

ท่ี ช่ือสายงาน ระดบั จ านวน หมายเหตุ
ต าแหน่ง ทั้งหมด

จ านวน เงินเดือน
คน (1) 61 62 63 61 62 63 2561 2562 2563 2561 2562 2563

1 นกับริหารงานทอ้งถ่ิน กลาง 1 1 550,800 1 1 1 - -  - 14,880 15,480 15,960 565,680 581,160 597,120

ส านักปลดั

2 นกับริหารงานทัว่ไป ตน้ 1 1 335,880 1 1 1 - -  - 11,760 11,880 12,240 347,640 359,520 371,760
3 นกัทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 1 1 266,040 1 1 1  -  -  - 10,920 11,160 11,520 276,960 288,120 299,640
4 นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบติัการ 1 1 237,600 1 1 1 - - - 7,680 8,400 8,880 245,280 253,680 262,560
5 นิติกร ปก/ชก 1 0 355,320 1 1 1 - -  - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วา่งเดิม
6 นกัพฒันาชุมชน ช านาญการ 1 1 293,880 1 1 1 - -  - 11,760 11,880 12,240 305,640 317,520 329,760
7 นกัวิชาการศึกษา ปฏิบติัการ 1 1 258,000 1 1 1 - -  - 8,760 9,000 8,760 266,760 275,760 284,520
8 จพง. ป้องกนัฯ ปฎิบติังาน 1 1 188,640 1 1 1  -  -  - 7,440 7,440 7,320 196,080 203,520 210,840
9 จพง. ป้องกนัฯ ปง/ชง 1 0 297,900 1 1 1  -  -  - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วา่งเดิม
10 ครู คศ. 1 1 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0 ท่ีใชเ้งินอุดหนุน

11 ครู คศ. 1 1 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0 ท่ีใชเ้งินอุดหนุน

ลูกจ้างประจ า

12 เจา้พนกังานธุรการ  - 1 1 165,120 1 1 1  -  -  - 6,600 6,480 7,080 171,720 178,200 185,280
พนักงานจ้าง (ภารกจิ)

13 พนกังานขบัรถยนต ์(รถบรรทกุขยะ) ภารกิจ 1 1 151,680 1 1 1  -  -  - 6,067 6,310 6,320 157,747 164,057 170,377
14 พนกังานขบัรถยนตส่์วนกลาง ภารกิจ 1 1 130,800 1 1 1  -  -  - 5,232 5,441 5,450 136,032 141,473 146,923
15 ผูดู้แลเด็ก ภารกิจ 1 1 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0  

16 ผูดู้แลเด็ก ภารกิจ 1 1 0 1 1 1  -  -  - 0 0 0 0 0 0 ท่ีใชเ้งินอุดหนุน

พนักงานจ้าง (ทั่วไป)

17 คนงานทัว่ไป ทัว่ไป 1 1 108,000 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000
18 คนงานทัว่ไป ทัว่ไป 1 1 108,000 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000
19 คนงานประจ ารถขยะ ทัว่ไป 1 1 108,000 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000
20 คนงานประจ ารถขยะ ทัว่ไป 1 1 108,000 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000
21 ยาม ทัว่ไป 1 1 108,000 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000
22 ผูดู้แลเด็ก ทัว่ไป 1 1 108,000 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000 จา้งงบทอ้งถ่ิน

กองคลงั

23 นกับริหารงานคลงั ตน้ 1 1 398,160 1 1 1  -  -  - 13,320 13,080 13,440 411,480 424,560 438,000

ระยะเวลา 3 ปี ขา้งหนา้

จ านวนท่ีมี อตัราต าแหน่งท่ีคาดว่า อตัราก าลงัคน ภาระค่าใชจ่้าย ค่าใชจ่้ายรวม  (3)
อยูปั่จจุบนั จะตอ้งใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด ท่ีเพ่ิมข้ึน  (2)



9. ภาระคา่ใชจ้า่ยเกีย่วกบัเงนิเดอืนและประโยชนต์อบแทนอืน่ 

ท่ี ช่ือสายงาน ระดบั จ านวน หมายเหตุ
ต าแหน่ง ทั้งหมด

จ านวน เงินเดือน
คน (1) 61 62 63 61 62 63 2561 2562 2563 2561 2562 2563

ระยะเวลา 3 ปี ขา้งหนา้

จ านวนท่ีมี อตัราต าแหน่งท่ีคาดว่า อตัราก าลงัคน ภาระค่าใชจ่้าย ค่าใชจ่้ายรวม  (3)
อยูปั่จจุบนั จะตอ้งใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด ท่ีเพ่ิมข้ึน  (2)

24 นกัวิชาการเงินและบญัชี ช านาญการ 1 1 254,880 1 1 1  -  -  - 11,160 10,920 11,160 266,040 276,960 288,120
25 นกัวิชาการจดัเก็บรายได้ ช านาญการ 1 1 266,040 1 1 1  -  -  - 10,920 11,160 11,520 276,960 288,120 299,640
26 เจา้พนกังานการเงินและบญัชี ปฏิบติังาน 1 1 162,000 1 1 1 -  -  - 6,360 6,480 6,840 168,360 174,840 181,680
27 เจา้พนกังานพสัดุ ปฎิบติังาน 1 1 185,280 1 1 1  -  -  - 7,080 7,440 7,440 192,360 199,800 207,240
28 เจา้พนกังานพสัดุ ปง/ชง 1 0 297,900 1 1 1  -  -  - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วา่งเดิม
29 เจา้พนกังานจดัเก็บรายได้ ปง/ชง 1 0 297,900 1 1 1  -  -  - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 วา่งเดิม

พนักงานจ้าง (ภารกิจ)

30 ผช.เจา้พนกังานการเงินและบญัชี ภารกิจ 1 1 116,760 1 1 1  -  -  - 4,670 4,857 4,865 121,430 126,287 131,152
31 ผช.เจา้พนกังานจดัเก็บรายได้ ภารกิจ 1 1 116,760 1 1 1  -  -  - 4,670 4,857 4,865 121,430 126,287 131,152

พนักงานจ้าง (ทั่วไป)

32 คนงานทัว่ไป ทัว่ไป 1 1 108,000 1 1 1 -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000

กองช่าง

33 นกับริหารงานช่าง ตน้ 1 1 391,320 1 1 1  -  -  - 13,320 13,440 13,320 404,640 418,080 431,400
34 นายช่างโยธา ปฏิบติังาน 1 1 207,240 1 1 1  -  -  - 7,320 7,200 7,440 214,560 221,760 229,200

 พนักงานจ้าง (ภารกิจ)

35 ผูช่้วยนายช่างโยธา ภารกิจ 1 1 145,800 1 1 1  -  -  - 5,832 6,065 6,075 151,632 157,697 163,772
พนักงานจ้าง (ทั่วไป)

36 คนงานทัว่ไป ทัว่ไป 1 1 108,000 1 1 1 -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000
36 32 6,935,700 36 36 36 -  -  - 216,911 220,130 223,895 7,152,611 7,372,741 7,596,636

1,430,522 1,474,548 1,519,327

8,583,133 8,847,289 9,115,963

40,000,000 42,000,000 44,100,000

21.46 21.06 20.67คดิเป็นร้อยละ 40 งบประมาณรายจ่ายประจ าปี

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน

รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งส้ิน

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี

รวม
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